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Directieverslag 2014 
 
Niet financiële subsidieverantwoording 
 
Toelichting prestatieraster en beleid 
In 2014 is het beleid dat in 2013 was ingezet gecontinueerd. De ruimten die SKAR in beheer 
heeft zijn in totaliteit enigszins afgenomen ten opzichte van 2013 maar het grote verschil zoals 
dat eerder zichtbaar was als gevolg van het terugboeken van het pand ’s-Gravendijkwal heeft 
zich in 2014 niet verder voortgezet. Er is in het afgelopen jaar geen nieuwe huuropzegging 
gekomen van een van de drie panden die niet waren opgenomen in de collectieve huurover-
eenkomst in 2013. Dat wil niet zeggen dat we ons zeker voelen voor de toekomst. Stadsont-
wikkeling is bij voortduring bezig met het opnemen van technische gegevens van met name 
de Osseweistraat en de Schonebergerweg. Ook maken we ons zorgen over de ontwikkelingen 
sector breed. Het is niet zo dat SKAR van mening is dat alles altijd moet blijven zoals het is, 
maar het is opvallend hoeveel kunstenaarspanden die niet bij onze organisatie in beheer zijn 
geconfronteerd worden met forse huurverhogingen dan wel de dreiging dat het gebruik van 
een pand door de eigenaar wordt beëindigd vanwege bouwtechnische problemen en/of gewij-
zigde toekomstplannen voor de panden.  
Recent is door politieke aandacht te vragen voor de huisvestigingsproblematiek afgesproken 
met enige regelmaat overleg te voeren met de Gemeente Rotterdam vertegenwoordigd door 
de afdelingen SO en Sport en Cultuur. SKAR blijft onverminderd op zoek naar panden in de 
binnenstad, waar kunstenaars zich graag vestigen. Dit draagt, zoals is gebleken, bij aan de le-
vendigheid van de binnenstad. 
 
Onderzoek naar de beroepspraktijk 
Voornaamste uitkomsten van het recent uitgevoerde onderzoek  wijst uit dat de autonome 
kunst – net als in de afgelopen decennia - het belangrijkste werkgebied is van professionele 
Rotterdamse beeldend kunstenaars waar SKAR zich op richt. Toegepaste kunst speelt bij deze 
groep een ondergeschikte rol. Vooral de traditionele disciplines zoals schilderen en/of tekenen, 
het realiseren van installaties, beeldhouwen en fotografie scoren hoog. Daarbij is sprake van 
overlappingen. Veel kunstenaars beoefenen meerdere disciplines. In de beroepspraktijk tre-
den, in vergelijking met het verleden, geen opvallende veranderingen op. Kunstenaars beste-
den ongeveer de helft van hun arbeidstijd aan creatief autonoom werk. Daarmee genereren zij 
gemiddeld een vijfde van hun inkomen; 50% van het inkomen verwerven zij door niet-kunst 
gerelateerde nevenarbeid. Ook kunnen veel kunstenaars hun beroep uitoefenen, doordat hun 
partner een inkomen heeft. Het financiële beeld wordt mede bepaald door het actuele econo-
mische en maatschappelijke klimaat, dat door het merendeel van de kunstenaars als ongun-
stig voor de kunst wordt ervaren. De tijdsbesteding en het inkomensbeeld maken duidelijk dat 
zij zich, ongeacht het rendement, vooral richten op hun kunst. Dat is  uitzonderlijk in een ma-
terialistisch opererende samenleving. Kunstenaars vormen een moreel en mentaal sterke 
groep overlevers.  
 
Realistisch beeld   
De doelstelling van het onderzoek was een helder en onafhankelijk inzicht krijgen in de wijze 
waarop professionele Rotterdamse kunstenaars hun beroep uitoefenen, in de technische ont-
wikkeling van het kunstenaarschap en de wensen en behoeften die voortvloeien uit (eventue-
le) wijzigingen van de beroepspraktijk. Voor het onderzoek zijn ruim 1300 kunstenaars bena-
derd via hun mailadres. Die doelgroep bestond uit mensen die ingeschreven zijn bij het CBK 
(ongeveer 1100 personen, een getal dat al jaren stabiel is) en/of een atelier huren van SKAR,  
of op de atelierwachtlijst staan. Van hen heeft een kwart aan het onderzoek meegewerkt: 
24%, het gaat om 329 kunstenaars. Door het relatief hoge percentage is onderzoektechnisch 
sprake van een realistisch beeld, aldus Esther Cachet van Motivaction.  
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Vervolgonderzoek 
Dit onderzoek was vooral gebaseerd op de ervaringen van kunstenaars van middelbare leeftijd 
of ouder. Slechts 13% van de deelnemers aan het onderzoek is jonger dan 35 jaar. Die cijfers 
lopen ongeveer synchroon met de leeftijdsopbouw van de huurders van SKAR. Ook die zijn in 
meerderheid van middelbare leeftijd, 28% is tussen de 20 en de 40 jaar, voor de atelierkandi-
datenlijst is dat percentage 42%.  
SKAR is nieuwsgierig naar wat leeft onder jonge kunstenaars die niet staan ingeschreven bij 
het CBK en SKAR, ook al omdat hij meent dat deze instellingen hen wel iets te bieden heeft, 
zoals blijkt uit de ervaringen met het Rotterdam Collectief. Maar het is kennelijk een doelgroep 
die  moeilijk is te bereiken. Om die reden wordt in het voorjaar van 2015 alsnog een poging 
gedaan onderzoek te doen naar kunstenaars die geboren zijn na 1981. Het aantal huurders 
die jonger zijn dan 34 is 12%. Het percentage van deze leeftijdscategorie die staat ingeschre-
ven op de atelierkandidatenlijst is 26%. CBK en SKAR zijn met het onderzoeksbureau zich aan 
het buigen hoe deze doelgroep beter te bereiken is,  het kunstenaars initiatief Transistor en de 
Willem de Kooning academie spelen hierbij een belangrijke rol. Dit onderzoek wordt eveneens 
door bureau Motivaction uitgevoerd. Transistor richt zich al langer op dezelfde leeftijdsgroep 
en is bezig met het ontwikkelen van nieuwe samenwerkingsvormen. Omdat dit initiatief voort-
komt uit de kunstenaars uit diezelfde leeftijdsgroep is deze inbreng van cruciaal belang.  
 
Toelichting permanente panden 
Het aantal vierkante meters permanente panden is in vergelijking met 2013 niet veranderd. 
Wij zorgen dat de panden die onder onze verantwoordelijkheid vallen wat betreft het onder-
houd goed worden bijgehouden. Toch zijn we gedwongen geweest om het onderhoud in het 
afgelopen jaar te matigen. Dit had alles te maken met het in 2012 verworven pand in de Bor-
gerstraat waarvoor in 2013 nog een flink aantal werkzaamheden moest worden verricht ter af-
ronding van het geheel. 
Ook het gegeven dat er nog panden zijn die mogelijk teruggeboekt moeten worden maken 
ons terughoudend. Voor die panden zal ook weer een vervangend pand worden gezocht wat 
de nodige investering zal vragen. 
Wel is besloten n.a.v. het recent opgestelde meer jaren onderhoudsplan dat in het huidige 
jaar een flinke inhaalactie uitgevoerd moet worden. 
Vervanging van verwarmingsketels tot het vernieuwen van daken zijn nodig en kunnen gefi-
nancierd worden uit de begroting en uit de voorziening groot onderhoud. 
Daarnaast blijft er nog veel te verlangen om de isolatie van de gebouwen te kunnen verbete-
ren. 
 
Toelichting tijdelijke panden 
In februari 2014 is de laatste etage die SKAR in beheer had in de Middellandstraat ook terug-
geboekt. Daarmee is ook ruim 195 m2 tijdelijke ruimte in mindering gebracht.  
We hebben geprobeerd een tijdelijke ruimte in de Mauritsstraat die al enige tijd leeg staat ook 
in ons beheer te krijgen. Doordat SO niet in staat was ons snel te informeren hopen wij bin-
nenkort wel kennis te hebben van de exacte oppervlakte van deze etage en de kosten die 
daar aan verbonden zijn. Doordat de begane grond is verhuurd bestaat de indruk dat het ge-
bruik van deze ruimte voor enige tijd mogelijk moet zijn. De lengte van deze periode is van 
belang omdat er toch redelijk geïnvesteerd moet worden deze ruimte in gebruik te nemen. De 
ruimte is nu ingericht voor kleine kinderen terwijl wij de ruimte willen gebruiken voor creatieve 
ondernemers. Het aantal vierkante meters was per 31 december 2.780 meter. Om tijdelijk een 
etage te kunnen gebruiken als pop-up plek op Coolsingel 75 zijn wij door de eigenaar ver-
wezen naar de huisoppas organisatie Camelot. Afgezien van het feit dat we in die samenwerk-
ing niet veel heil zien, bleek het pand een week later reeds verkocht en zijn de huidige ge-
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bruikers geinformeerd over een mogelijke verandering ten aanzien van het gebruik van het 
pand. 
 
Bemiddeling 
Het aantal vierkante meters bemiddeling is uitgekomen op 3839. Een groot aantal bemiddelde 
ruimten zijn gecontinueerd. Wel hebben drie huurders van het 25 KV gebouw de huur opge-
zegd. De huurprijzen van de studio’s in het 25 KV gebouw zijn drastisch verhoogd omdat de 
subsidie voor de huur voor kunstenaars in het afgelopen jaar is beëindigd en daarnaast zijn 
veel klachten ontstaan over de verrekening van de servicekosten.  
Een van de ruimten die tot op heden werd gehuurd van Kaus Australis wordt nu niet langer 
via SKAR gehuurd. Er is met Kaus Australis afgesproken dat deze huurder een directe huurre-
latie met Kaus aangaat.  
De andere ruimte blijft wel via SKAR verhuurd worden. Nieuwe ruimten hebben we niet kun-
nen verwerven.  
 
 
Cijfermatige verschillen. 
SKAR heeft per 31 december 2014 € 2.538.652 in panden geïnvesteerd (oorspronkelijke aan-
schafwaarde € 5.479.066). In 2014 is per saldo € 136.264 afgeschreven en is € 8.333 geïnves-
teerd in nieuwe inventaris (zie jaarrekening, op te vragen bij SKAR).  
Belastingen en heffingen zijn opmerkelijk hoger. Dit is het gevolg van een grote teruggave van 
rioolrecht over de jaren 2010 t/m 2013 in het jaar 2013.  
De huurinkomsten zijn iets minder, circa € 5.000; de servicekosten zijn aanzienlijk hoger dan 
in 2013, circa € 37.000. Dit laatste komt door de afrekeningen van de servicekosten over het 
jaar 2013.  
Het resultaat komt uit op € 0, na weer een noodzakelijke toevoeging van € 195.197 aan de 
voorziening groot onderhoud. De verwachting bestaat dat de voorziening groot onderhoud in 
het jaar 2015 grotendeels opgebruikt zal worden. 
 
 
Rotterdam, 10 maart 2015 
Chris Bouma 
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De	Stichting	
 
 
DOEL VAN DE STICHTING 
 
Het doel van de stichting is het opbouwen en in stand houden van een infrastructuur aan be-
taalbare gemeentelijke ateliers voor professionele kunstenaars, gebaseerd op de vraag. 
 
INSCHRIJVING STICHTINGENREGISTER 
 
De stichting is ingeschreven in het stichtingenregister van de Kamer van Koophandel Rotter-
dam onder nummer 41130164. 
 
BESTUUR 
 
Het bestuur van de stichting wordt gevormd door: 
 
Mr J.P.R.C. de Jonge Voorzitter  
L.J.W.M. van der Elst Penningmeester 
P.J. van Oort Algemeen bestuurslid 
M. Kuijl Algemeen bestuurslid 
C.J.H. Haselhoef Algemeen bestuurslid 
K. Trenkel Algemeen bestuurslid 
 
 
DIRECTIE 
 
De directie van de stichting wordt gevoerd door C.W. Bouma. De heer Bouma is tevens secre-
taris van het bestuur.   
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Grondslagen voor de verslaggeving 
 
WAARDERINGSGRONDSLAGEN 
 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd met af-
schrijvingen. De afschrijvingen worden bepaald op basis van een vast percentage van de aan-
schafwaarde. De hoogte van het afschrijvingspercentage is afhankelijk van de geschatte eco-
nomische levensduur. De erfpacht wordt afgeschreven in een gelijke periode als waarvoor de-
ze is afgekocht. 
  
De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn: 
 
Erfpacht (afgekocht) 2 
Gebouwen 5 
Inrichting en verbouwingen gebouwen 10 
Inrichting en inventarissen kantoor 20 en 33,33 
 

VORDERINGEN 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een voorziening 
voor incourantheid. 
 

EGALISATIEFONDS INVESTERINGSUBSIDIE 
Ter financiering van aankoop van panden aan de Ruil-, Insulinde, en Ackersdijk-, en Delf-
gaauwstraat  is door de Gemeente Rotterdam een subsidie verstrekt. Voor de recente verwer-
ving van het pand aan de Keilestraat is eveneens door de Gemeente Rotterdam een subsidie 
verstrekt. Deze subsidies, opgenomen onder een egalisatiefonds investeringsubsidie op de ba-
lans, vallen vrij ten gunste van het resultaat in gelijke termijnen als de afschrijvingen van de 
van de bovengenoemde panden.  
 

VOORZIENINGEN 
De voorzieningen zijn gevormd voor de verplichtingen en risico’s die samenhangen met de ac-
tiviteiten van de stichting. De omvang hiervan is niet exact vast te stellen, maar wel redelij-
kerwijs in te schatten. 
 
 

OVERIGE ACTIVA EN PASSIVA 
Voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans zijn activa en passiva opgeno-
men tegen nominale bedragen. 
 
 
GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT 
 

ALGEMEEN 
Baten en hiermee samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de pres-
tatie plaatsvindt ongeacht het moment van uitgave. Voor zover niet anders vermeld in de toe-
lichting op de resultatenrekening zijn alle posten gewaardeerd op historische kosten.  
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Financiële positie 
 
De financiële positie per 31 december is op beknopte wijze als volgt weer te geven: 
 
   2014    2013 

        
        
Vaste activa   2.538.652    2.666.583 
        
Debiteuren 110.504    119.106   
Overlopende activa 56.462    55.626   
Liquide middelen 779.002    553.685   
Vlottende activa 945.968    728.418   
Kortlopende schulden 355.428    374.454   
Werkkapitaal   590.540    353.963 
Werkzaam vermogen   3.129.192    3.020.546 

        
Gefinancierd met:        
        
Eigen vermogen   1.456.867    1.388.767 
Egalisatiefonds investeringssubsidie   526.691    585.788 
Voorziening groot onderhoud   460.434    275.141 
Langlopende schulden   685.200    770.850 
Totale financiering   3.129.192    3.020.546 
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Resultaten 
 
 
De resultatenrekening over 2014 sluit met exploitatieresultaat van € 0 net zoals in 2013. 
 
Een beknopte weergave geeft het volgende beeld: 
   2014    2013 

        
Opbrengsten ateliers 1.045.988    1.014.006   
Kosten ateliers -809.993    -957.008   
Dotatie aan financieringsfonds investeringen -68.100     -68.100    
Exploitatieresultaat atelierverhuur   167.895    -11.102 
Overige baten 3.804    4.969   
Beheerkosten -359.459    -317.332   
Aankoop- en ontwikkelingskosten 0    -7.010   
Financieringsbaten  4.457    4.682   
Kosten   -351.198    -314.691 
        
Resultaat uit gewone exploitatie   -183.303    -325.793 
Subsidie gemeente Rotterdam   378.500    375.500 
Resultaat voor toevoeging voorziening   195.197    49.707 
        
Toevoeging voorziening onderhoud   -195.197    -49.707 
Exploitatieresultaat   0    0 

 
 
Ten opzichte van het vorige jaar zijn er de volgende verschillen: 
     
Hogere opbrengsten ateliers 31.982 
Lagere kosten ateliers  147.015 
Hoger exploitatieresultaat atelierverhuur 178.997 
Lagere overige baten -1.165 
Hogere beheerkosten -42.127 
Lagere financieringsbaten -225 
Hoger resultaat uit gewone exploitatie -43.517 
Lagere aankoop- en ontwikkelingskosten 7.010 
Hogere subsidie gemeente Rotterdam (incl. OBR) 3.000 
Hogere toevoeging voorziening onderhoud -145.490 
Mutatie exploitatieresultaat 0 
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KENGETALLEN 
 
 

Veranderde registratie van kengetallen 
Tot op heden werd jaarlijks verslag gedaan van het aantal vierkante meters ruimte die struc-
tureel door SKAR wordt verhuurd, als ook de verhuur van tijdelijke ruimte en de bemiddelde 
ruimten. De gebruikers/huurders werden verdeeld in individuele huurders en institutionele or-
ganisatie. 
Het is een indeling die niet langer stand houdt. Steeds meer individuele huurders gaan sa-
menwerkingsverbanden aan waardoor heel natuurlijk nieuwe soms kleine culturele samenwer-
kingsverbanden ontstaan. Daarnaast zijn er veel huurders die op een individuele manier aan 
het werk zijn en dit afwisselen door in andere perioden deel uit te maken van een organisatie. 
Er wordt een steeds grotere flexibiliteit zichtbaar evenals een voortdurende afwisseling in au-
tonome en toegepaste werkzaamheden. Het is te kunstmatig om alles in categorieën te plaat-
sen. 
 
      2014     2013 
     m2  %   m2  % 
Totaal beheerde m2 
Structureel verhuurd    14.580  68,78   14.514  67,7 
Tijdelijk verhuurd    2.780  13,11   2.975  13,8 
Bemiddeling    3.839  18,11   3.977  18,5 
 
Totaal aantal beheerde m2   21.199  100   21.466  100 
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Jaarrekening 
 
Balans per 31 december 2014 
 
     

2014 

    

2013 

         
ACTIVA         
         

VASTE ACTIVA         
  MATERIËLE VASTE ACTIVA    2.538.652    2.666.583 
         
VLOTTENDE ACTIVA         
  VORDERINGEN         
    Debiteuren  110.504    119.106   
    Overlopende activa  56.462    55.626   
    166.966    174.732 
         
  LIQUIDE MIDDELEN    779.002    553.685 
           
TOTAAL ACTIVA    3.484.620    3.395.000 

         
PASSIVA         
         
Egalisatiereserve    4.615    4.615 
Financieringsfonds investeringen    1.452.252    1.384.152 
EIGEN VERMOGEN    1.456.867    1.388.767 
         
EGALISATIEFONDS INVESTERINGSUBSIDIE    526.691    585.788 
         
VOORZIENINGEN         
Voorziening groot onderhoud    460.434    275.141 
         
LANGLOPENDE SCHULDEN    685.200    770.850 
         
KORTLOPENDE SCHULDEN         
  Crediteuren  52.411    63.087   
  Belastingen en premies sociale verzekeringen  54.262    29.232   
  Aflossingsverplichting langlopende schulden   85.650    120.650   
  Vooruitgefactureerd  87.370    85.511   
  Waarborgsommen  950    950   
  Overlopende passiva  74.785    75.024   
    355.428    374.454 
           
TOTAAL PASSIVA    3.484.620    3.395.000 
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Resultatenrekening 2014 
 
    

        Verschil 

  Begroting 2014 t.o.v.  
2014 2013   begroting 

         
BATEN         

         

Opbrengsten ateliers  1.045.988  1.014.006  980.000  65.988 

Gemeente Rotterdam  378.500  375.500  376.000  2.500 

Financieringsbaten  4.457  4.682  0  4.457 

Overige baten  3.804  4.969  9.000  -5.196 

TOTAAL BATEN  1.432.749  1.399.157  1.365.000  67.749 

         

         
LASTEN         

         

Personeelskosten  202.563  183.337  195.000  7.563 

Huisvestingskosten  26.874  24.364  25.000  1.874 

Organisatiekosten  130.022  109.631  135.000  -4.978 

Beheerkosten  359.459  317.332  355.000  4.459 

Kosten ateliers  809.993  957.008  942.000  -132.007 

Dotatie onderhoudsvoorziening  195.197  49.707  0  195.197 

Dotatie financieringsfonds  
investeringen 

 68.100 
 

68.100 
 

68.000 
 

0 

Aankoop en  
ontwikkelingskosten 

 0  7.010  0  0 

TOTAAL LASTEN  1.432.749  1.399.157  1.365.000  67.649 

 
 

        

EXPLOITATIERESULTAAT  0  0  0  0 
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Kasstroomoverzicht 2014 
 

  
                 

2014                      2013  
            
Exploitatie      
Exploitatieresultaat 0   0   
Afschrijvingen 136.264   174.214   
Mutaties financieringsfonds 68.100   68.100   
Mutaties egalisatiefonds -59.097   -84.544   
Mutaties voorzieningen 185.293   60.404   
Subtotaal exploitatie 330.560   218.174   
       
Werkkapitaal       
Mutatie vorderingen 7.766   25.945   
Mutatie belastingen, sociale premies en pensioenen 25.030   -16.795   
Mutaties crediteuren -10.676   18.387   
Mutatie overige vlottende passiva -33.380   -35.922   
         
Subtotaal werkkapitaal -11.260    -8.385    

       
Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten  319.300   209.789  
       
Investering in materiële vaste activa -8.333   -59.784   
Opgenomen onder investeringsverplichtingen 0   0   
Desinvestering materiële vaste activa 0    0    
Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -8.333   -59.784  
       
Lopende leningen       
Opname langlopende lening 0   0   
Aflossing langlopende schulden -85.650   -35.000   
  -85.650   -35.000  
       

Toename kasstroompositie  225.317   115.005  

       
Mutaties liquide middelen             
        
Liquide middelen begin periode  553.685   438.680  
Liquide middelen eind periode  779.002   553.685  
        
Mutaties liquide middelen   225.317     115.005   
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Toelichting op de balans 
 
MATERIËLE VASTE ACTIVA 
 
De materiële vaste activa zijn als volgt samengesteld:       
  31-12-2014  31-12-2013 

     
Grond en afgekocht erfpacht  1.426.893  1.445.973 
Gebouwen  1.046.890  1.134.182 
Inrichting en verbouwingen gebouwen  64.869  86.428 
  2.538.652  2.666.583 

 
 
Het verloop gedurende het boekjaar: 

  2014  2013 

     
Boekwaarde per 1 januari  2.666.583  2.781.013 
Investeringen  8.333  59.784 
Afschrijvingen  -136.264  -174.214 
Boekwaarde per 31 december  2.538.652  2.666.583 

 
 
 
De samenstelling per 31 december 2014 is als volgt: 
  Aanschaf-

waarde 

 Gecumuleerde 

afschrijvingen 

  

Boekwaarde 

       
Grond en afgekocht erfpacht  1.588.007  161.114  1.426.893 
Gebouwen  2.550.823  1.503.933  1.046.890 
Inrichting en verbouwingen gebouwen  1.340.236  1.275.367  64.869 
  5.479.066  2.940.414  2.538.652 

 
Voor een gedetailleerd overzicht per actief verwijzen wij naar de aan deze jaarrekening toege-
voegde bijlage “overzicht materiële vaste activa”. 
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DEBITEUREN 
 
  31-12-2014  31-12-2013 

     
Debiteuren  124.699  130.770 
Voorziening voor oninbaarheid  -14.195  -11.664 
  110.504  119.106 

 
In het debiteurensaldo van 31 december 2014 is een bedrag begrepen van de in december 
2014 gefactureerde nota’s voor januari 2015. Ter zake is in de balans onder de post "vooruit-
gefactureerd" een verplichting opgenomen. Het verloop van de voorziening voor oninbaarheid 
debiteuren gedurende het boekjaar is als volgt: 
 
  2014  2013 

     
Saldo per 1 januari  11.664  7.362  
Afboeking debiteuren  0  -1.918 
Toevoeging voorziening  2.531  6.220 
Saldo per 31 december   14.195  11.664 

 
 
OVERLOPENDE ACTIVA 
 
  31-12-2014  31-12-2013 

     
Waarborgsommen  17.875  17.875  
Rente Zakelijke spaarrekening  5.383  5.249  
Overige  33.204  32.502  
  56.462  55.626  

 
 
LIQUIDE MIDDELEN 
 
  31-12-2014  31-12-2013 

     

Kas   23  41  
ING  49.464  229.378 

ING plusrekening  5.578  4.000 

Vermogen Spaarrekening  723.937  320.266 

  779.002  553.685 

De liquide middelen staan de stichting ter vrije beschikking. 
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EIGEN VERMOGEN 
 
Het eigen vermogen is als volgt samengesteld: 
 
  31-12-2014  31-12-2013 

     
Egalisatiereserve  4.615  4.615 
Financieringsfonds investeringen   1.452.252  1.384.152 
                                                        1.456.867  1.388.767 

 
 
Het verloop van de egalisatiereserve gedurende het boekjaar is als volgt: 
 
  2014  2013 

     
Saldo per 1 januari        4.615        4.615 
Exploitatieresultaat boekjaar  0  0 
Saldo per 31 december  4.615  4.615 

 
 
Het verloop van het financieringsfonds investeringen gedurende het boekjaar is als volgt: 
 
  2014  2013 

     
Saldo per 1 januari  1.384.152  1.316.052 
Dotatie aan financieringsfonds  68.100  68.100 
Saldo per 31 december  1.452.252  1.384.152 

 
Het financieringsfonds investeringen dient ter financiering van aankoop en inrichting van aan-
gekochte en nog aan te kopen panden.  
 
 
EGALISATIEFONDS INVESTERINGSUBSIDIE 
 
Ter financiering van aankoop, het inrichten en het wegwerken van achterstallig onderhoud 
van de panden aan de Ruil-, Insulinde-, en Ackersdijk- en Delfgaauwstraat is door de Ge-
meente Rotterdam een éénmalige subsidie van 975.000 euro verstrekt. De panden aan de 
Ruil-en Insulindestraat zijn in 2001 en 2003 aangekocht. Het pand aan Ackersdijkstraat en 
Delfgaauwstraat is in januari 2004 verworven. In 2009 heeft de Gemeente Rotterdam vanuit 
de Investeringsstrategie Stadshavens binnen het Investeringsfonds Rotterdam een bedrag 
groot € 350.000 als bijdrage beschikbaar gesteld ten behoeve van de herontwikkeling van het 
Chefaro pand. De door de gemeente Rotterdam verstrekte subsidie valt in gelijke termijnen 
vrij als de corresponderende investeringen in bovengenoemde panden.  
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Het verloop van het egalisatiefonds investeringsubsidie gedurende het boekjaar is als volgt: 
 
  2014  2013 

     
Saldo per 1 januari  585.788  670.332 
Vrijval ten gunste van het resultaat (in mindering op kosten ateliers)  -59.097  -84.544 
Saldo per 31 december  526.691  585.788 

 
 
VOORZIENING GROOT ONDERHOUD 
 
  2014  2013 

     
Saldo per 1 januari  275.141  214.737 
Af: gerealiseerd groot onderhoud  -9.904  -65.607 
Bij: Reservering Schaepmanstraat  0  10.697 
Bij: Dotatie voorziening  195.197  115.314 
Saldo per 31 december  460.434  275.141 

 
De voorziening groot onderhoud is gecreëerd om een duidelijkere scheiding aan te kunnen 
brengen tussen regulier en klein onderhoud ten opzichte van groot onderhoud. De stichting 
heeft een meerjaren onderhoudsplan opgesteld, waarbij wordt aangegeven welke investerin-
gen in de komende jaren moeten worden gepleegd.  
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LANGLOPENDE SCHULDEN 

 
Het verloop van de langlopende schulden gedurende het boekjaar is als volgt:  
 

     

 

 

 

31-12-2013 

 Dotatie aan de 

kortlopende  

aflossingsverplich-

ting van de lang-

lopende schulden 

  

 

 

 

31-12-2014 

         
Bank Nederlandse Gemeenten 40.0098930    0  0  0 
Bank Nederlandse Gemeenten 40.104872        770.850  85.650  685.200 
    770.850  85.650  685.200 

 
Een nadere specificatie van de leningen Bank Nederlandse Gemeenten is als volgt: 
 

   

 

 

Renteper-centage 

  

 

 

Hoofdsom 

  

Cumulatieve 

aflossing t/m 31 

december 2013 

  

 

Schuld per 

 31-12- 2014 

         
Bank Nederlandse Gemeenten 40.0098930  3,90  350.000  350.000  0 
Bank Nederlandse Gemeenten 40.104872  4,20  856.500  85.650  770.850 
    1.206.500  435.650  770.850 

 
Ter zake van de leningen van de Bank Nederlandse Gemeenten heeft de gemeente Rotterdam 
zich onvoorwaardelijk garant gesteld. De in 2004 afgesloten lening ad € 350.000 met een ren-
te van 3,9 procent, wordt in tien jaarlijkse termijnen van € 35.000 afgelost.  
De in 2010 afgesloten lening ad € 856.500 met een rente van 4,2% wordt in tien jaarlijkse 
termijnen van € 85.650 afgelost, vanaf 8 februari 2014. 
 
 
AFLOSSINGSVERPLICHTING LANGLOPENDE SCHULDEN 

 
Het verloop van de aflossingsverplichting langlopende schulden gedurende het boekjaar is als 
volgt: 
 

  31-12-2013      Toevoeging 

2014 

 Aflossing 

 2014 

 31-12-2014 

         
         
Bank Nederlandse Gemeenten 40.0098930  35.000  0  - 35.000  0 
Bank Nederlandse Gemeenten 40.104872  85.650  85.650  -85.650  85.650 
  120.650  85.650  -120.650  85.650 

 
De BNG-lening met nummer 40.0098930 is in 2014 volledig afgelost. 
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VOORUITGEFACTUREERD 
 
  31-12-2014  31-12-2013 

     
Huren  71.054  69.822 
Servicekosten  16.316  15.689 
  87.370  85.511 

 
Dit betreft de in december 2014 vooruit gefactureerde huren en servicekosten voor de maand 
januari 2015. 
 
 
BELASTINGEN EN PREMIES SOCIALE VERZEKERINGEN 
 
  31-12-2014  31-12-2013 

     
Pseudo-premie  11.545  11.545 
Pensioenpremies en loonheffing  10.430  12.133 
Omzetbelasting  32.287  5.554 
  54.262  29.232 

 
 
 
 
 
 
OVERLOPENDE PASSIVA 
 
  31-12-2014  31-12-2013 

      
Vakantiegeldverplichting  4.610  6.177 
Vakantiedagenverplichting  5.835  5.257 
Accountantskosten  5.000  5.000 
Administratiekosten  5.000  5.000 
Rente Bank Nederlandse Gemeenten  29.678  33.999 
Overige schulden en overlopende passiva  24.662  19.591 
  74.785  75.024 
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Toelichting op de resultatenrekening 
 
OPBRENGSTEN ATELIERS  
 
  2014  2013 

     
Huurbaten  845.789  850.593 
Servicekosten   200.199  163.413 
  1.045.988  1.014.006 

 
 
SUBSIDIES 
 
  2014  2013 

     
Subsidie Gemeente Rotterdam (kenmerk SUB.13.05.00183.SBSA)  378.500  375.500 
Subsidie Gemeente Rotterdam (Stadsontwikkeling) (kenmerk 12/9727)  0  0 
  378.500  375.500 

 
 
FINANCIERINGSBATEN 
 
  2014  2013 

     
Rentebaten  5.383  5.249 
Rentelasten  -926  -567 
  4.457  4.682 

 
 
OVERIGE BATEN    
 
  2014  2013 

     
Bijdragen atelierwachtlijst  3.804  4.150 
Overige baten  0  818 
  3.804  4.969 

 
 
PERSONEELSKOSTEN 
 
  2014  2013 

     
Lonen en salarissen  141.002  132.076 
Sociale lasten  15.548  12.792 
Pensioenen  21.391  25.054 
Reiskosten woon-werk  1.522  1.516 
Arbodienst  1.152  551 
Ziekengeldverzekering  9.758  6.252 
Overige personeelskosten   12.190  5.095 
  202.563  183.337 
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HUISVESTINGKOSTEN 
 
  2014  2013 

     
Huur  19.418  19.234 
Elektra-, verwarmings- en parkeerkosten, belastingen en heffingen  2.967  -1.202 
Servicekosten  837  -5 
Onderhoud en reparatie  816  3.607 
Schoonmaakkosten  2.521  2.415 
Overige  315  315 
  26.874  24.364 

 
ORGANISATIEKOSTEN 
 
  2014  2013 

     
Kantoorbenodigdheden  1.362  1.980 
Porto en vracht  1.846  4.700 
Telefoon en fax  2.083  1.907 
Drukwerk  238  5.085 
Publiciteit  5.902  5.216 
Abonnementen en contributies  1.355  1.327 
Automatisering  19.006  14.875 
Internet en website  2.243  1.613 
Kantinekosten  519  409 
Bestuur-, reis- en representatiekosten  3.280  2.357 
Personeels- financiële- administratie- en accountantskosten   68.669  62.884 
Juridische- advies- en beleidskosten  19.759   0 
Overige algemene kosten  3.759  7.278 
  130.022  109.631 

 
 
KOSTEN ATELIERS 
 
  2014  2013 

     
Huren  190.650  203.714 
Onderhoud  293.918  444.523 
Inspectiekosten derden m.b.t. onderhoud  9.567  17.851 
Financieringskosten  33.017  37.679 
Gas-, water-, elektra- en servicekosten  143.855  164.713 
Belastingen, gemeentelijke heffingen en reinigingskosten  39.355  -27.134 
Assuranties  19.932  19.772 
Afschrijvingen  136.264  174.214 
Vrijval egalisatiefonds investeringsubsidie  -59.097  -84.544 
Mutatie voorziening oninbare debiteuren  2.532  6.220 
  809.993  957.008 

 
 
Dotaties financieringsfonds investeringen 
 
  2014  2013 

     
Financieringsfonds investeringen  68.100  68.100 
                                                                         68.100  68.100 
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Assurance Rapport  
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Overzicht panden in beheer 
 
Op het moment van samenstelling van dit rapport zijn de navolgende panden in beheer bij de 
stichting: 
 
Ackersdijkstraat 20 en Delfgaauwstraat 38 Eigendom SKAR 
Bergweg (voormalige schuilgelegenheid, 
geen adres) 

In huur van de gemeente (S.O) 

Berkelselaan 44 A+B Eigendom SKAR 
Borgerstraat 24 In huur van de gemeente (S.O) 
Delfgaauwestraat Eigendom SKAR 
Drievriendenstraat 26  Eigendom SKAR  
Heer Daniëlstraat 29 Eigendom SKAR 
Hildegardisstraat 15 In huur van de gemeente (S.O) 
Insulindestraat 279 Eigendom SKAR 
Keilestraat 3 Eigendom SKAR 
Koraalstraat 17  In huur van de gemeente (S.O) 
Lambertusstraat 104 Eigendom SKAR  
Lange Hilleweg 235 Eigendom SKAR 
Mauritsstraat 167 In huur van de gemeente (S.O) 
Melanchtonweg 137 In huur van Stichting Kaus Australis 
Nesserdijk 406 In huur van de gemeente (S.O) 
Oranjeboomstraat 109 Eigendom SKAR  
Osseweistraat 35 In huur van de gemeente (S.O) 
Pootstraat 41 In huur van de gemeente (S.O) 
Pootstraat 43 In huur van de gemeente (S.O) 
Ruilstraat 32 Eigendom SKAR 
Schonebergerweg 45 In huur van de gemeente (S.O) 
Van der Sluysstraat 158 In huur van de gemeente (S.O) 
Vinkenstraat 70 Eigendom SKAR 
  
Tijdelijk:  
Delftsestraat 25 In gebruik gekregen van Verwey Vastgoed 
1e Middellandstraat 103 In gebruik gekregen van het OBR 
Schaepmanstraat 23 In gebruik gekregen van het OBR 
Stadhuisplein 9 - 15 In gebruik gekregen van Dela Vastgoed 
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Overzicht materiële vaste activa 
 
 

  Jaar 

van 

aanschaf 

  

Aanschaf- 

waarde 

 Boekwaarde per 31 

december 2013 

  

Investeringen 

2014 

  

Afschrijving 

2014 

 Boekwaarde per 31 

december 2014 

             
             
ACKERSDIJKSTRAAT             
  Grond  2004  544.800  544.800    0  544.800 
  Gebouw  2004  288.613  149.115    14.431  134.684 
  Inrichting en verbouwing  2003  4.559  151    151  0 
  Inrichting en verbouwing  2004  274.912  9.165    9.165  0 
    1.112.884  703.231    23.747  679.484 
             
             
Berkelselaan              
  Gebouw  1991  165.630  0    0  0 
  Inrichting  2003  59.892  0    0  0 
    225.522  0    0  0 
             
             
Borgerstraat             
  Inrichting en verbouwing  2013  59.784  56.297    5.978  50.319 
             
             
             
Heer Daniëlstraat              
  Gebouw  1997  224.745  0    0  0 
  Inrichting en verbouwing  1998  68.067  0    0  0 
  Inrichting en verbouwing  2006  31.072  7.251     3.107  4.144 
    323.884  7.251     3.107  4.144 
             
             
Drievriendenstraat             
  Erfpacht  2002  104.400  79.343    2.088  77.255 
  Gebouw  1997  140.642  0    0  0 
      245.042  79.343    2.088  77.255 
             
             
Hildegardisstraat             
  Inrichting en verbouwing  2000  75.024  0    0  0 
             
             
Transporteren    2.042.140  846.122  0  34.920  811.202 
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  Jaar 

van 

aanschaf 

  

Aanschaf- 

waarde 

 Boekwaarde per 31 

december 2013 

  

Investeringen 

2014 

  

Afschrijving 

2014 

 Boekwaarde per 31 

december 2014 

             
             
Transport    2.042.140  846.122  0  34.920  811.202 
             
             
INSULINDESTRAAT             
  Erfpacht  2003  88.500  71.095    1.770  69.325 
  Gebouw  2003  128.797  65.471    6.440  59.031 
  Inrichting en verbouwing  2003  104.319  1.738    1.738  0 
  Inrichting en verbouwing   2004  87.762  1.463    1.463  0 
      409.378  139.767    11.411  128.356 
             
             
KEILESTRAAT             
  Erfpacht  2009  574.677  517.210    11.493  505.717 
  Gebouw  2009  843.699  715.029    42.185  672.844 
    1.418.376  1.232.239    53.678  1.178.561 
             
             
LAMBERTUSSTRAAT             
  Erfpacht  2002  97.126  74.866    1.943  72.923 
  Gebouw  2002  72.883  31.128    3.644  27.484 
      170.009  105.994    5.587  100.407 
             
             
LANGE HILLEWEG             
  Gebouw  1997  184.275  -                  -                - 
  Inrichting en verbouwing   1997  82.342  -                  -                - 
  Inrichting en verbouwing   1999  148.457  -                  -                - 
    415.074  0    0  0 
             
             
ORANJEBOOMSTRAAT             
  Erfpacht  2002  89.304  69.460    1.786  67.674 
  Gebouw   2002  65.986  29.328    3.299  26.029 
    155.290  98.788    5.085  93.703 
             
             
POOTSTRAAT 41             
  Inrichting en verbouwing  2005  60.871  8.524     5.973  2.551 
             
             
Transporteren    4.671.138  2.431.434  0  116.654  2.314.780 
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  Jaar 

van 

aanschaf 

  

Aanschaf- 

waarde 

 Boekwaarde per 31 

december 2013 

  

Investeringen 

2014 

  

Afschrijving 

2014 

 Boekwaarde per 31 

december 2014 

             
             
Transporteren    4.671.138  2.431.434  0  116.654  2.314.780 
             
             
RUILSTRAAT             
  Grond  2001  89.200  89.200    0  89.200 
  Gebouw   2001  345.864  144.111    17.293  126.818 
  Inrichting en verbouwing   2002  83.350  0    0  0 
  Inrichting en verbouwing   2004  40.956  1.838    1.838  0 
    559.370  235.149    19.131  216.018 
             
             
SCHONEBERGERWEG             
  Inrichting en verbouwing  1998  124.790  0    0  0 
             
             
VINKENSTRAAT             
  Gebouw  1996  89.689  0    0  0 
             
             
WEENA             
  Inrichting en inventarissen  2004  25.746        0 
  Inrichting en inventarissen    2014  8.333    8.333  479  7.854 
    34.079  0  8.333  479  7.854 
             
             
TOTAAL    5.479.066  2.666.583  8.333  136.264  2.538.652 
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
 
HUURVERPLICHTINGEN 
 
Voor de navolgende panden heeft de stichting huurverplichtingen: 
 

 Huur 

per jaar 

  
  
Borgerstraat 20.525 
Delftsestraat 25 40.367 
Hildegardisstraat 15 4.802 
Koraalstraat 17  3.726 
Mauritsstraat 167 5.392 
Melanchtonweg 137 3.480 
Nesserdijk 406 3.181 
Osseweistraat 35 3.122 
Pootstraat 41 (zolder) 9.080 
Pootstraat 43 
Schaepmanstaat 

4.067 
2.422 

Schonebergerweg 45 3.516 
Stadhuisplein 9-15 66.090 
Stationsplein 45 19.788 
Van der Sluysstraat 158 20.882 
 210.440 

 
 
 
 
 
 
 

 

  
  
VERKLARING WNT 
 
Er zijn binnen de stichting geen functionarissen waarvan vermelding noodzakelijk is van het 
belastbare loon, de voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn, de func-
tie of functies en de duur van het dienstverband in dat jaar van eenieder van wie de som van 
het belastbare loon van onze ministers te boven is gegaan. 
 


