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Investeren	en	groeien:	SKAR	in	2018	
bestuursverslag	
	
SKAR	blijft	gestaag	doorgroeien.	Ten	opzichte	van	2015	is	SKAR	met	53%	gegroeid.	
Dat	was	hard	nodig	–	en	het	blijft	nodig.	Betaalbare	werkruimte	voor	de	creatieve	
sector	komt	in	Rotterdam	steeds	meer	onder	druk	te	staan.	De	groei	van	SKAR	is	
voor	een	belangrijk	deel	te	danken	aan	een	goede	samenwerking	met	Gemeente	
Rotterdam,	die	na	de	vaststelling	van	het	Atelier	en	Broedplaatsenbeleid	eind	
2017	veel	energie	heeft	gestoken	in	het	aanbieden	van	nieuwe	locaties.	Toch	
stond	het	afgelopen	jaar	niet	alleen	‘oogsten’	maar	ook	‘investeren’	centraal.		
	
SKAR	heeft	voor	meerdere	jaren	haar	doelen	benoemd,	eerst	in	haar	beleidsplan	
voor	het	Cultuurplan	van	de	Gemeente	Rotterdam	(2017-2020)	en	later	
aangescherpt	in	haar	vastgoedbeleid	(2017-2022).	Voor	het	Cultuurplan	heeft	
SKAR	de	nadruk	gelegd	op	uitbreiding	van	het	aantal	ateliers	en	het	handhaven	
van	de	betaalbaarheid,	zowel	in	huur	als	in	bijkomende	kosten.	Daarnaast	zet	
SKAR	in	op	het	vergroten	van	het	eigen	bezit	en	het	verbinden	van	de	ateliers	aan	
de	omgeving	en	aan	stedelijke	ontwikkelingen.	In	het	vastgoedbeleid	van	SKAR	zijn	
deze	uitgangspunten	aangescherpt.	Zo	is	de	doelstelling	voor	de	uitbreiding	van	
10%	tot	2020	bijgesteld	op	100%	tot	2022,	nadat	bleek	dat	de	vraag	aanmerkelijk	
hoger	was	dan	ten	tijde	van	de	cultuurplanaanvraag	bekend	was.	Ook	heeft	SKAR	
veel	aandacht	besteed	aan	maatwerk	per	discipline.	Ten	slotte	stelt	zij	zich	ten	
doel	om	meer	spreiding	van	ateliers	en	werkplekken	door	de	stad	te	realiseren.		
	

	
	
SKAR	heeft	in	het	afgelopen	jaar	de	basis	gelegd	om	de	ontwikkeling	die	is	ingezet	
duurzaam	voort	te	zetten	–	op	meerdere	terreinen.	Een	belangrijke	stap	is	het	
aanpassen	van	de	statuten	geweest.	Deze	maken	nu	expliciet	melding	van	de	
missie	om	betaalbare	ruimte	te	realiseren	voor	kunstenaars,	ontwerpers	en	
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creatief	ondernemers	in	Rotterdam	en	omstreken.	Bovendien	is	in	de	statuten	
vastgelegd	dat	SKAR	de	Governance	Code	Cultuur	volgt.	De	groeidoelstelling	van	
SKAR	kan	niet	gerealiseerd	worden	zonder	ook	de	organisatie	zelf	tegen	het	licht	
te	houden.	Allereerst	door	meer	nadruk	te	leggen	op	de	ontwikkeltaken	van	SKAR,	
en	het	goed	kunnen	beheersen	van	de	risico’s	die	hiermee	gepaard	gaan.	Nieuwe	
ontwikkelingen	kunnen	alleen	worden	gefinancierd	met	het	aantrekken	van	
vreemd	vermogen;	hier	zijn	risico’s	aan	verbonden.	Om	deze	voor	SKAR	te	
minimaliseren	heeft	SKAR	de	besloten	vennootschap	Broedplaatsen	Rotterdam	
opgericht.	Deze	vennootschap	is	eind	2018	opgericht	als	100%	dochter	van	SKAR.	
Binnen	Broedplaatsen	Rotterdam	B.V.	zullen	ontwikkelingen	als	De	Wasserij	
(Agathastraat	54)	worden	ondergebracht.	

	
Veel	energie	is	gestopt	in	de	conceptontwikkeling,	verwerving	en	financiering	van	
De	Wasserij.	Dit	gebouw	zal	als	pilot	fungeren	voor	het	bieden	van	maatwerk	per	
discipline,	in	dit	geval	de	mode.	Het	gebouw,	dat	SKAR	huurt	van	de	gemeente,	
heeft	een	investering	van	€	2.450.000	nodig	om	het	geschikt	te	maken	voor	het	
doel	(modebroedplaats).	Deze	investering	was	alleen	te	financieren	door	het	
gebouw	aan	te	kopen.	Eind	2018	is	met	de	gemeente	overeenstemming	bereikt	
over	de	aankoop	en	de	aankoopprijs.	In	die	periode	is	de	financiering	eveneens	
rond	gekomen:	de	Triodosbank	is	hoofdfinancier	voor	65%,	stichting	Droom	en	
Daad	financiert	25%	en	SKAR	10%.	De	Wasserij	wordt	ontwikkeld	in	Broedplaatsen	
Rotterdam	B.V.	Intussen	is	het	gebouw	deels	in	gebruik	genomen.	In	september	
2019	is	de	opening	voorzien.	
	
In	mei	2018	is	het	gebouw	aan	de	Ruivenstraat	in	gebruik	genomen.	Samen	met	
De	Wasserij	betekent	dit	een	toevoeging	van	ruim	4.000	m2	BVO	aan	werkplekken	
voor	de	creatieve	sector.	Inmiddels	zijn	voorbereidingen	gemaakt	om	in	2019	nog	
vijf	panden	als	creatieve	werkplekken	in	gebruik	te	nemen.	Daarmee	is	SKAR	op	
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koers	om	haar	doelstelling	in	het	vastgoedplan	waar	het	betreft	de	voorgenomen	
groei	te	realiseren.		
	
De	spreiding	over	de	stad	vraagt	meer	tijd.	Op	dit	moment	is	slechts	12%	van	het	
aantal	panden	dat	SKAR	beheert	in	Rotterdam	Zuid.	Zowel	door	de	Gemeente	
Rotterdam	als	door	SKAR	is	veel	energie	gestoken	in	het	uitbreiden	van	het	aantal	
werkplekken	ten	zuiden	van	de	Maas	–	naar	verwachting	zal	in	2020	het	
percentage	gegroeid	zijn	naar	19%.		
	
De	vraag	rijst	of	nu	ook	de	wachtlijst	is	afgenomen?	Nee.	Ook	de	wachtlijst	blijft	
groeien.	De	snelheid	waarmee	SKAR	groeit	kan	de	toenemende	vraag	nog	niet	
bijbenen.	Wellicht	zal	de	groei-opgave	van	SKAR	opnieuw	moeten	worden	
bijgesteld	om	aan	de	werkelijke	vraag	te	kunnen	voldoen.	
	
Naast	de	kwantitatieve	groei	is	sinds	2015	ook	het	verhogen	van	de	kwaliteit	van	
de	werkplekken	een	belangrijk	doel	van	SKAR.	In	2016	is	gestart	met	het	opstellen	
van	een	meerjarenonderhoudsplan	(MJOP)	voor	10	jaar.	Dit	plan	wordt	jaarlijks	
geactualiseerd.	Het	onderhoudsniveau	is	goed,	zo	heeft	de	gemeente	kunnen	
constateren.	SKAR	zit	in	de	unieke	positie	dat	zij	de	gebouwen	die	ze	huurt	van	de	
gemeente	zelf	onderhoudt.	Niet	alleen	kan	SKAR	dat	goedkoper	doen,	ze	kan	het	
ook	sneller	laten	uitvoeren	omdat	de	wendbaarheid	van	SKAR	groter	is	dan	die	van	
de	gemeente	in	dit	opzicht.	En	dat	werpt	zijn	vruchten	af:	een	onderzoek	namens	
de	gemeente	heeft	uitgewezen	dat	het	onderhoud	door	SKAR	voldoet	aan	de	
criteria	die	zijn	afgesproken.	Ondertussen	blijft	SKAR	tevens	investeren	in	de	
duurzaamheid	van	de	gebouwen.	
	
Ook	de	relatie	van	de	gebouwen	met	de	omgeving	is	een	speerpunt	van	het	SKAR-
beleid.	We	willen	niet	alleen	de	zichtbaarheid	van	de	creativiteit	in	de	stad	
vergroten,	ook	het	belang	van	de	gebouwen	en	haar	huurders	voor	de	buurt	en	de	
stad	mag	meer	nadruk	krijgen.	In	het	afgelopen	jaar	hebben	twee	initiatieven	op	 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dat	vlak	de	ruimte	hebben	gekregen	zich	te	ontwikkelen.	Het	eerste	initiatief	is	de	
Koningsveldestraat	14,	waarin	Gallery	Untitled	en	De	Kok	en	de	Tuinman	(horeca)	
van	het	gebouw	niet	alleen	een	werkplek,	maar	vooral	ook	een	bestemming	voor	
buurtbewoners	en	kunstliefhebbers	hebben	gemaakt.	Het	tweede	is	SKAR-lokaal,	
waar	onder	leiding	van	Ariadne	Urlus	kunstenaars	en	een	basisschool	een	mooie	
samenwerking	zijn	aangegaan.	Van	beide	initiatieven	is	een	verhaal	in	het	kader	
van	dit	rapport	opgenomen.	Ze	smaken	naar	meer.	
	
In	2019	zal	SKAR	haar	vastgoedbeleid	actualiseren.	Nu	de	groei	in	kwantiteit	en	
kwaliteit	is	ingezet,	wil	SKAR	zich	nog	meer	verbinden	aan	de	stedelijke	
ontwikkeling.	De	gemeente	heeft	haar	eigen	groeiopgave	treffend	verwoord	in	het	
begrip	‘goede	groei’,	waarin	de	noodzaak	om	meer	woningen	te	realiseren	
gekoppeld	is	aan	de	overtuiging	dat	de	stad	op	alle	fronten	beter	kan.	Daarnaast	is	
eind	2017	het	rapport	van	de	IABx	(de	International	Advisory	Board	cultuur)	
opgeleverd,	waarin	voor	de	cultuur	een	aantal	ingrediënten	voor	goede	groei	zijn	
benoemd.	SKAR	wil	bijdragen	aan	de	goede	groei	van	de	kunstenaars,	ontwerpers	
en	creatief	ondernemers	in	Rotterdam,	en	daarmee	aan	een	goede	groei	van	de	
stad.	
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SKAR	creëert	voorwaarden	voor	verbinding	met	de	
omgeving	
	
Door	Menno	Bosma	
	

Van	pottenkijker	tot	inspiratiebron	
Zoals	uitvinders	lang	dachten	dat	de	beste	ideeën	in	het	lab	ontstonden,	zo	is	er	bij	
kunstenaars	van	oudsher	een	neiging	zich	af	te	zonderen	in	ateliers.	‘Ik	vond	de	
werkplekken	vaak	nogal	in	zichzelf	gekeerd’,	zegt	Olof	van	de	Wal,	directeur	van	
SKAR.	‘Toen	ik	bij	SKAR	begon,	kwam	ik	veel	besloten,	goed	afgeschermde	
werkplekken	tegen.	Er	zat	weinig	dynamiek	in.’	
Bij	uitvinden	(innoveren)	is	het	inmiddels	doorgedrongen	dat	juist	interactie	met	
de	omgeving	meerwaarde	heeft.	Bedrijven	openden	de	afgelopen	decennia	hun	
luiken,	wat	leidde	tot	open	innovatie	en	co-creatie.	Van	ongewenste	pottenkijker	
promoveerde	de	buitenwacht	tot	dankbare	inspiratiebron.	Dat	staat	Olof	van	de	
Wal	ook	voor	ogen	in	de	kunstwereld.	‘Natuurlijk	moeten	veel	kunstenaars	vrije	
ruimte	hebben,	plekken	waar	ze	zich	optimaal	kunnen	wijden	aan	hun	werk.	Maar	
minstens	zo	belangrijk	is	het	om	ook	ruimte	te	maken	voor	verbinding.	Ik	wil	het	
gemakkelijker	maken	dat	kunstenaars	de	verbinding	aangaan	met	hun	omgeving.	
Dat	de	omgeving	denkt:	hé,	interessant	-	dat	ze	trots	worden	op	zo’n	plek	in	de	
buurt.	Maar	ook	dat	de	kunstenaar	zich	door	zijn	of	haar	omgeving	kan	laten	
voeden.	Dat	betekent	dat	ik	meer	dan	alleen	werkplekken	wil	aanbieden.	Het	
moeten	zelfbewuste	plekken	worden,	die	laten	zien	hoe	belangrijk	kunst	en,	meer	
algemeen,	creativiteit	voor	deze	stad	is.’	
	
Sinds	enige	tijd	brengt	SKAR	deze	filosofie	in	de	praktijk.	In	nieuw	in	beheer	
genomen	panden	worden	voorwaarden	gecreëerd	waardoor	de	buitenwereld	
makkelijker	naar	binnen	komt	en	de	gebruikers	eenvoudiger	de	verbinding	
aangaan	met	hun	omgeving	en	met	elkaar.	Zo	zijn	op	de	begane	grond	van	een	
oud	schoolgebouw	aan	de	Koningsveldestraat	(Liskwartier)	doelbewust	een	galerie	
en	een	restaurant	gevestigd.	Buurtbewoners	kunnen	daar	wat	eten	en	drinken,	
kunst	bekijken	en	kunstenaars	ontmoeten.	Op	het	schoolplein	komt	een	voor	het	
publiek	toegankelijke	tuin.		
	
Aan	het	Bornerveld	(Zuidwijk)	hebben	zeven	kunstenaars	zich	verbonden	met	
openbare	basisschool	De	Toermalijn	en	de	omgeving.	Vanuit	een	leegstaand	lokaal	
van	de	school	bieden	ze	binnen	en	buiten	schooltijd	kunstlessen	aan.	Die	bereiken	
met	name	ouders	en	kinderen	met	een	migratieachtergrond,	die	normaliter	niet	of	
nauwelijks	met	(westerse)	kunst	in	aanraking	komen.	De	kunstenaars	houden	er	
zelf	ook	atelier.	Alles	gebeurt	op	zakelijke	basis.	‘Dat	is	een	principieel	punt	voor	
mij’,	zegt	Olof	van	de	Wal.	‘Ik	vind	dat	kunstenaars	deel	moeten	uitmaken	van	de	
reguliere	economie.	Ik	wil	niet	dat	er	ondershands,	via	ruil	of	een	lagere	huur,	



	

	 8	

 

JAARVERSLAG 

2018

betaald	wordt:	ze	moeten	gewoon	huur	betalen	en	een	honorarium	krijgen	voor	
hun	diensten.’	
Dit	beleid	werpt	duidelijk	vruchten	af.	De	kunstenaars	in	deze	ateliers	ontwikkelen	
andere	kwaliteiten,	zoals	educatieve,	en	laten	zich	inspireren	door	de	omgeving,	
omwonenden	doen	nieuwe	ervaringen	en	vaardigheden	op,	er	ontstaat	
wisselwerking	tussen	de	verschillende	betrokken	partijen	en	last	but	not	least	
verhogen	de	kunstenaars	hun	inkomen,	zowel	door	het	aanbieden	van	nieuwe	
diensten	als	doordat	de	nieuwe	omgeving	de	verkoop	van	hun	kunst	stimuleert.	
	
Een	mooie	creatieve	vibe	aan	de	Koningsveldestraat	
Het	is	een	drukte	van	belang	aan	de	Koningsveldestraat	14.	Graafmachines	zijn	
bezig	om	het	plein	voor	de	oude	school	te	renoveren,	toch	lopen	er	voortdurend	
mensen	in	en	uit.	Van	achter	de	deur	van	De	kok	en	de	tuinman	klinkt	gezellig	
geroezemoes:	het	restaurant	is	deze	vrijdagmiddag	tot	de	laatste	tafel	bezet.	‘Dat	
is	sinds	de	opening	eind	2017	eigenlijk	steeds	zo’,	zegt	kok	Ceciel	Landsaat	als	ze	
even	tijd	heeft	voor	een	praatje.	
	

	
Hoge	plafonds,	tegelvloeren,	monumentale	trappartijen,	ramen	in	boogvorm,	
ornamenten:	het	uit	1912	daterende	pand	heeft	veel	van	zijn	oude	sfeer	en	
charme	behouden.	Oorspronkelijk	was	hier	een	nijverheidsschool	voor	meisjes	
gevestigd.	Nu	zitten	op	de	begane	grond	het	restaurant,	een	galerie	en	een	atelier;	
de	bovenverdieping	is	helemaal	door	ateliers	gevuld.		
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Het	vroegere	schoolplein	wordt	omgetoverd	tot	‘stadsoase’.	De	wadi	(vijver),	die	
water	moet	opvangen	en	voor	verkoeling	gaat	zorgen,	is	er	al,	de	omgeploegde	
aarde	rond	de	oude	plataan	wacht	nog	op	beplanting.	Oude	kozijnen	staan	klaar	
om	in	een	buitenatelier	verwerkt	te	worden.	Tuinman	Anna	Veenstra,	zelf	
buurtbewoonster,	wil	omwonenden	bij	het	beheer	van	de	tuin	betrekken.	
	
Hoe	is	het	voor	een	kunstenaar	om	in	zo’n	omgeving	te	werken?	Jaap	Snijder	en	
Marcelo	Gimenes	van	Snijder&Co,	die	grote	natuurschilderingen	op	behangpapier	
maken,	zijn	laaiend	enthousiast.	‘We	werkten	hiervoor	in	een	appartement	dat	
maar	2,60	meter	hoog	was,	terwijl	onze	werken	tot	4,60	meter	gaan.	Hier	past	dat.	
Bovendien	leent	deze	ruimte	zich	heel	goed	om	mensen	te	ontvangen	en	open	
dagen	te	houden.	En	in	tegenstelling	tot	antikraakpanden	mag	je	hier	spijkers	in	de	
muur	slaan	en	kun	je	er	niet	elk	moment	uit	gegooid	worden.	Het	daglicht	en	de	
plataan	inspireren	ons	bij	onze	natuurschilderingen.	Ook	merk	je	dat	er	creativiteit	
in	het	dna	van	het	gebouw	zit.	In	een	voormalig	ziekenhuis	of	belastingkantoor	
zouden	we	niet	dezelfde	dingen	kunnen	maken.	We	dachten	al	aan	vertrek	naar	

Gouda	of	Dordrecht,	maar	toen	deze	kans	zich	voordeed,	hapten	we	blind	toe.’	
Vorig	jaar	organiseerde	het	tweetal	vijftien	open	dagen.	Ze	doen	dat	steeds	op	
dagen	dat	het	restaurant	open	is.	‘Dat	geeft	hen	wat	aanloop	en	dan	hoeven	we	
zelf	geen	thee	en	koekjes	te	serveren,’	lacht	Jaap.	Aan	het	restaurant	gaven	ze	een	
grote	natuurschildering	in	bruikleen,	die	prompt	werd	verkocht,	net	als	het	
volgende	stuk	dat	ze	er	ophingen.	De	twee	krijgen	veel	aanloop	van	studenten	van	
het	Grafisch	Lyceum,	maar	ook	van	spontane	belangstellenden.	Wat	Snijder&Co	
betreft	mogen	er	ook	gezamenlijke	open	dagen	komen.	‘Dat	verbindt	ons	
onderling	meer.	Al	merk	je	dat	bezoekers	het	ook	spannend	vinden	dat	er	nog	een	
soort	no	go-area’s	zijn	in	het	gebouw	waar	van	alles	wordt	uitgebroed.’	
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Het	restaurant	vervult	een	duidelijke	sociale	functie,	zowel	voor	de	kunstenaars	als	
voor	de	buurt.	Er	is	weinig	horeca	in	het	Liskwartier;	buurtbewoonster	Anna	
Veenstra	voorziet	ermee	in	een	eigen	behoefte.	Hetzelfde	geldt	voor	de	tuin:	ook	
groen	is	schaars	in	de	omgeving.		
De	meeste	bezoekers	van	Koningsveldestraat	14	komen	voor	het	restaurant	of	de	
galerie.	Maar	als	ze	er	eenmaal	zijn,	raken	ze	vaak	ook	geïnteresseerd	in	de	
kunstenaars.	Zodra	de	tuin	klaar	is,	krijgt	de	wisselwerking	een	extra	impuls,	
omdat	er	een	terras	en	een	buitenatelier	komen.	Ook	gaat	kok	Ceciel	er	kruiden	en	
groenten	verbouwen.	‘Een	waanzinnig	pand,	waar	het	heerlijk	werken	is’,	luidt	
haar	eindoordeel.	‘Met	goede	energie,	veel	rust	en	harmonie’,	vult	tuinman	Anna	
aan.	De	hoogste	tijd	om	hun	concept	–	restaurant	en	tuin	–	in	andere	SKAR-
panden	uit	te	rollen,	vinden	de	twee.	
Naast	het	restaurant	heeft	Gallery	Untitled	verschillende	ruimtes	vol	beelden	en	
schilderijen.	De	kunst	valt	op	door	zijn	toegankelijkheid.	Er	hangt	onder	meer	werk	
van	Jeroen	Koolhaas,	die	een	atelier	heeft	op	de	eerste	verdieping.	Eén	ruimte	is	
als	huiskamer	ingericht.	‘Ik	wil	graag	veel	mensen	binnen	krijgen’,	legt	eigenaar	
Lenny	Oosterwijk	uit,	gezeten	op	een	comfortabele	tweezitsbank.	‘Ik	organiseer	
ook	regelmatig	evenementen,	waar	bekende	Rotterdammers	als	Wilfried	de	Jong	
en	Hugo	Borst	optreden.	Eerst	deed	ik	dat	thuis,	maar	omdat	ik	een	groot	netwerk	
heb,	werd	het	daar	al	snel	te	klein.’	

	
Zijn	wens	–	meer	ruimte	–	en	die	van	SKAR	–	binding	met	de	omgeving	–	matchten	
goed.	Gallery	Untitled	zoekt	vaak	aansluiting	bij	bestaande	evenementen,	zoals	
Poetry	International,	Gallery	Crawl,	dat	routes	langs	galeries	uitzet,	en	
Cultuurscout	Noord,	dat	kunst	bij	de	mensen	thuis	probeert	te	krijgen.	De	galerie	
flyert	in	de	buurt,	wat	voor	spontane	aanloop	zorgt.	Regelmatig	worden	
kunstdiners	aan	lange	tafels	tussen	de	schilderijen	gehouden,	waarbij	onder	meer	
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De	kok	en	de	tuinman	voor	de	catering	zorgen.	De	ruimte	heeft	verder	als	voordeel	
dat	er	grote	werken	kunnen	hangen.	
	
De	formule	slaat	duidelijk	aan.	Lenny’s	eigen	grote	werken	–	foto’s	van	2,5	bij	1,5	
meter	-	lopen	op	de	nieuwe	locatie	beter	dan	eerst	en	van	de	jonge	Carlijn	Kingma	
zijn	al	rond	de	honderd	werken	verkocht.	Lenny	koppelt	dat	direct	aan	de	ruimte.	
‘Het	is	hier	museaal	én	intiem.	Daardoor	kunnen	kopers	zich	goed	voorstellen	hoe	
het	er	thuis	uit	zou	zien.	En	doordat	hier	veel	kunstenaars	rondlopen,	hangt	er	een	
mooie	creatieve	vibe.’	
	
Kinderen	als	kunstenaar	aan	het	Bornerveld	
Overal	hangen	en	liggen	werkstukken	van	kinderen:	auto’s	van	karton,	met	tape	
omwikkelde	takken	en	figuren	van	klei.	Gezellig,	creatief	en	een	beetje	chaotisch	
oogt	het	lokaal	van	openbare	basisschool	De	Toermalijn.	Wegens	teruglopende	
leerlingentallen	kwam	het	leeg	te	staan.	Sinds	maart	2017	huren	zeven	
kunstenaars	het	lokaal.	Ze	hebben	er	hun	atelier	maar	geven	ook	les	aan	de	
kinderen.		
Nou	ja,	les…	‘We	noemen	het	onderzoekend	leren’,	vertelt	coördinator	Ariadne	
Urlus.	‘Dat	is	niet	hetzelfde	als	‘ga	je	gang’	zeggen,	maar	het	scheelt	niet	veel.	We	
willen	dat	de	kinderen	zich	gedragen	als	een	kunstenaar	in	zijn	atelier.’	
Uitgangspunt	is	dat	de	kinderen	gelijkwaardig	zijn	aan	de	kunstenaars.	Het	
initiatief	ligt	dan	ook	bij	het	kind,	al	wordt	dat	wel	gestimuleerd	als	het	niet	uit	
zichzelf	aan	de	gang	gaat.	De	kinderen	hoeven	zich	niet	te	beperken	tot	één	
discipline,	sterker	nog,	het	wordt	toegejuicht	als	ze	bijvoorbeeld	schilderen	en	
toneelspelen	combineren.	Ook	is	het	de	kunstenaars/docenten	niet	te	doen	om	
het	maken	van	esthetisch	verantwoorde	kunst.	De	kinderen	worden	vooral	
aangemoedigd	om	hun	verbeelding	te	gebruiken.	
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Dat	is,	in	een	buurt	waar	een	meerderheid	van	de	bewoners	een	
migratieachtergrond	heeft,	geen	vanzelfsprekendheid.	Ariadne:	‘Veel	ouders	
betwijfelen	of	kinderen	die	vrijheid	wel	aankunnen.	Sommige	hebben	er	bezwaar	
tegen	dat	de	kinderen	vies	worden.	Ook	hoor	ik	dat	ouders	het	lelijk	vinden	wat	
hun	kind	gemaakt	heeft.	Het	is	een	proces	van	vallen	en	opstaan.’	
Sinds	kort	geven	de	kunstenaars	ook	workshops	aan	de	ouders,	in	koken	
bijvoorbeeld.	Daar	openbaren	zich	deels	dezelfde,	cultureel	bepaalde,	verschillen.	
‘Bij	het	koken	willen	deelnemers	vaak	iets	lekkers	maken	dat	bekend	is	en	dat	ze	
kunnen	verkopen’,	vertelt	Ariadne.	‘Terwijl	ik	liever	experimenteer	met	
ingrediënten.	Neem	bijvoorbeeld	een	biet,	kleur	daar	eerst	een	stof	mee	en	
verwerk	hem	vervolgens	in	een	gerecht.’	
	
De	kunstlessen	begonnen	als	naschoolse	activiteit.	Maar	sinds	dit	schooljaar	
brengt	elke	klas	op	jaarbasis	drie	hele	lesdagen	in	het	atelier	door.	‘Dat	maakt	het	
minder	vrijblijvend.	Ouders	stuurden	hun	kinderen	eerst	naar	ons	om	van	ze	af	te	
zijn,	zo	van:	ga	jij	maar	lekker	naar	de	kunstenaar.	Nu	krijgen	we	niet	alleen	alle	
kinderen	binnen,	maar	zetten	we	ook	samen	met	de	docenten	onderzoekjes	op.’	
	
De	kunstenaars	zijn	onder	meer	uitgezocht	op	hun	educatieve	kwaliteiten.	Toch	is	
het	voor	hen	ook	wennen.	‘Er	zijn	er	al	die	afgehaakt	zijn.	Je	moet	er	namelijk	wel	
tegen	kunnen,	alleen	al	dat	kinderen	vanaf	het	schoolplein	met	je	kunnen	
meekijken	als	je	in	je	atelier	aan	het	werk	bent’,	lacht	Ariadne.	Maar	wie	blijft,	
ontwikkelt	zijn	of	haar	educatieve	vaardigheden	verder	en	doet	bovendien	nieuwe	
inspiratie	op.	Zo	doet	Karin	Voogd	wijkverkenningen	met	de	kinderen	en	tekent	ze	
de	verhalen	die	ze	hoort.	De	tekeningen	worden	geëxposeerd	in	galerie	Niffo.	
De	kunstenaars	en	de	kinderen	gaan	ook	naar	buiten.	In	een	parkje	in	de	buurt	
hebben	de	kinderen	een	hut	gebouwd.	Daar	spelen	ze	een	spel	of	doen	ze	
biologie-opdrachten,	zoals	kijken	wat	voor	beestjes	er	onder	stenen	leven.	En	
passant	ruimen	ze	het	zwerfafval	op.	Er	wordt	nu	een	mobiele	veldkeuken	
ontworpen	die	mee	kan.	Twee	keer	per	week	is	er	Kunstlab,	een	open	atelier	na	
schooltijd	waar	ook	kinderen	van	andere	scholen	welkom	zijn.	
	
De	kinderen	hebben	op	diverse	manieren	baat	bij	de	lessen,	constateert	Ariadne.	
Ze	ontdekken	en	ontwikkelen	verborgen	talenten,	leren	zich	concentreren,	werken	
samen,	worden	creatiever	en	expressiever…	Soms	hebben	de	kunstlessen	een	
therapeutisch	effect.	Dat	geldt	bijvoorbeeld	voor	een	Syrisch	jongetje	dat	nog	niet	
zo	lang	in	Nederland	is	en	zijn	draai	nog	niet	gevonden	heeft.	In	de	kunstlessen	
leeft	hij	helemaal	op.	‘Docenten	melden	ook	dat	ze	het	zelfvertrouwen	van	
leerlingen	zien	groeien.	Ze	zien	kinderen	opbloeien	die	in	cognitieve	vakken	niet	
meekomen.	Of	een	verlegen	kind	staat	opeens	heel	zelfverzekerd	op	het	toneel.	
De	positie	van	kinderen	in	de	groep	verandert	er	soms	ook	door.	Zowel	voor	de	
kunstenaars	als	voor	de	kinderen	werkt	het	concept	heel	erg	verrijkend.’	
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De	Stichting/governance	
	
Doel	van	de	stichting:	
-	het	verwerven,	beheren,	exploiteren,	bezwaren,	huren,	verhuren	en	afstoten	van	
onroerende	zaken,	alsmede	het	verwerven,	beheren,	exploiteren,	huren,	verhuren	
van	onroerende	zaken	in	eigendom	van	de	gemeente	Rotterdam,	teneinde	te	
voorzien	in	betaalbare	ruimte	voor	kunstenaars,	ontwerpers	en	creatief	
ondernemers	in	Rotterdam	en	omstreken;	alsmede	
-	het	aanvaarden	van	erfstellingen	onder	het	voorrecht	van	boedelbeschrijving	en	
voorts	al	hetgeen	in	de	ruimste	zin	met	één	en	ander	verband	houdt,	daartoe	
behoort	en/of	daartoe	bevorderlijk	kan	zijn.	
De	Stichting	heeft	niet	ten	doel	het	maken	van	winst.	
De	Stichting	past	de	Governance	Code	Cultuur	toe	of	de	van	tijd	tot	tijd	geldende	
overeenkomstige	code.	
	
Inschrijving	Stichtingenregister	
De	stichting	is	ingeschreven	in	het	stichtingenregister	van	de	Kamer	van	
Koophandel	Rotterdam	onder	nummer	41130164.	
	
Bestuur	
Het	bestuur	van	de	stichting	wordt	gevormd	door:	

K.	K.	Boele	 Voorzitter	(1e	termijn,	tot	19-06-2019)	
W.R.L.	Koolhof	 Penningmeester/secretaris	(1e	termijn,	tot	19-06-2019)	
M.	Kuijl	 Algemeen	bestuurslid	(2e	termijn,	tot	01-02-2020)	
L.	Klinkenberg	 Algemeen	bestuurslid	(1e	termijn,	tot	01-09-2022)	
R.	Motta	 Algemeen	bestuurslid	(1e	termijn,	tot	01-09-2022)	
	
Bestuursleden	zijn	aangesteld	voor	een	termijn	van	vier	jaar.	Een	bestuurslid	kan	
éénmaal	herbenoemd	worden.	Het	bestuur	is	onbezoldigd	en	vergadert	tenminste	
viermaal	per	jaar.	Op	twee	vergaderingen	komen	in	ieder	geval	de	goedkeuring	
van	het	jaarplan	en	de	begroting	aan	de	orde	evenals	de	vaststelling	van	het	
jaarverslag	en	de	jaarrekening.	Eénmaal	per	jaar	vergadert	het	bestuur	zonder	
aanwezigheid	van	de	directeur;	tijdens	deze	vergadering	evalueert	het	bestuur	
zichzelf	(conform	de	regels	van	de	Governance	Code	Cultuur).	In	2018	heeft	een	
bestuurswisseling	plaatsgevonden	in	verband	met	het	aflopen	van	de	
bestuurstermijnen	van	P.J.	van	Oort	en	C.J.H.	Haselhoef.	Toegetreden	zijn	R.	Motta	
en	L.	Klinkenberg.	
Er	zijn	in	2018	geen	besluiten	genomen	waarbij	tegenstrijdige	belangen	aanwezig	
waren.		
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Nevenfuncties	bestuursleden	SKAR:	
K.	Boele:	advocaat	/	partner	bij	Wybenga	advocaten	
W.R.L.	Koolhof:	voorzitter	Stichting	Academie	voor	Kunsten	en	Technische	
Wetenschappen	Rotterdam	
M.F.	Kuijl:	senior	adviseur/	partner	Sentus	B.V.	
L.	Klinkenberg:	directeur	Woonbron	
R.	Motta:	beeldend	kunstenaar	
	
Statuten	
In	2018	zijn	de	statuten	van	SKAR	gewijzigd,	om	beter	aan	te	sluiten	op	de	eisen	
van	deze	tijd,	waardoor	SKAR	onder	meer	beter	in	staat	is	de	Governance	Code	
Cultuur	te	volgen	en	aan	de	huidige	vraag	van	haar	doelgroep	te	voldoen.	
	
Directie/WNT	
De	directie	van	de	stichting	wordt	sinds	1	februari	2016	gevoerd	door:		
O.	van	de	Wal.		
Zijn	aanstelling	loopt	tot	1	februari	2020.	De	bezoldiging	van	de	heer	Van	de	Wal	
valt	binnen	de	maximaal	gestelde	normering	WNT.		
Als	nevenfunctie	heeft	hij	het	voorzitterschap	van	Stichting	Europan	NL.	Daarnaast	
verricht	hij	advieswerkzaamheden	met	zijn	bedrijf	Leefdestad.	De	nevenfuncties	
zijn	inhoudelijk	noch	zakelijk	verbonden	aan	de	werkzaamheden	voor	SKAR.	
	
Governance	
SKAR	onderschrijft	de	Governance	Code	Cultuur.	In	2018	hanteerde	SKAR	het	
bestuursmodel.	Het	bestuur	zal	in	2019	ten	aanzien	hiervan	een	evaluatie	
uitvoeren	(dit	gebeurt	jaarlijks).		
SKAR	is	aangesloten	op	de	rechtspositieregeling	van	de	gemeente	Rotterdam,	
maar	heeft	deze	op	enkele	punten	aangepast	aan	de	schaal	en	positie	van	SKAR.		
	
	
SKAR	maakt	sinds	2017	gebruik	van	Assist	audit	services	en	advisering	als	
accountantskantoor.		
	
SKAR	maakt	sinds	2016	gebruik	van	Ocean	Finance	als	administratiekantoor.	
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Financieel	verslag	
	
JAARREKENING	2018	
	

- Resultaat		
- Financiële	positie	
- Balans	per	31	december	2018	
- Staat	van	baten	en	lasten	over	2018	
- Toelichting	op	de	balans	per	31	december	2018		
- Toelichting	op	de	staat	van	baten	en	lasten	over	2018	
- bijlagen	
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1.	Resultaat	

	
	
	 	

1                RESULTAAT

1.1                Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2018 bedraagt  € 7.240 tegenover  € 760 over 2017. De resultaten over beide jaren kunnen als volgt
worden samengevat:

Realisatie 2018

€

Begroting 2018

€

Realisatie 2017

€

Verschil 2018

€

Baten

Vorderingen 1.375.600 1.245.000 1.114.885 260.715
Subsidiebaten 393.500 383.500 425.430 -31.930

Som van de geworven baten 1.769.100 1.628.500 1.540.315 228.785
Overige baten 23.886 4.000 - 23.886

Bruto-omzetresultaat 1.792.986 1.632.500 1.540.315 252.671

Lasten

Werving baten

Kosten ateliers 1.235.797 1.074.000 1.110.731 125.066

Kosten van beheer en administratie

Personeelskosten 231.785 200.000 215.373 16.412
Afschrijvingen materiële vaste activa 124.691 77.000 86.124 38.567
Overige bedrijfslasten 190.754 228.000 128.791 61.963

Som der lasten 547.230 505.000 430.288 116.942

Resultaat 9.959 53.500 -704 10.663

Financiële baten en lasten -2.719 2.500 1.464 -4.183

Saldo 7.240 56.000 760 6.480

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 3 -

___________________________________________________________________________________________________________
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2.	Financiële	positie	

	
	
	
	

	
	 	

2                FINANCIËLE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2018 

€

31-12-2017

€
Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 1.702.460 1.695.220
Voorzieningen 819.727 661.357
Langlopende schulden 342.600 428.250

2.864.787 2.784.827

Waarvan vastgelegd op lange termijn:
2.260.748 2.361.191

Financieringsbaten 277.460 -

2.538.208 2.361.191

Werkkapitaal 326.579 423.636

Dit bedrag is als volgt aangewend:

Vorderingen 255.746 539.726
Liquide middelen 374.353 337.767

630.099 877.493

Af: kortlopende schulden 303.520 453.857

Werkkapitaal 326.579 423.636

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 4 -

___________________________________________________________________________________________________________
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Balans	per	31	december	2018	
(voor	resultaatverdeling)	

	
	
	 	

1                BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(voor resultaatverdeling)

31 december
2018

€

31 december
2017

€

ACTIVA

Vaste activa

Gebouwen en -terreinen 2.568.699 2.710.561
Inventaris en website 22.964 30.489
Egalisatiefonds investeringssubsidie -330.915 -379.859

2.260.748 2.361.191

Financieringsbaten  (1)

Deelneming 10.000 -
Lening aan BV Broedplaatsen 245.000 -
Lening Makerdam 22.460 -

277.460 -

 2.538.208 2.361.191

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren 17.532 166.600
Belastingen en premies sociale verzekeringen 20.584 114.547
Overige vorderingen en overlopende activa 217.630 258.579

255.746 539.726

Liquide middelen  (2) 374.353 337.767

 630.099 877.493

 3.168.307 3.238.684

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 

___________________________________________________________________________________________________________
 



	

	 19	

 

JAARVERSLAG 

2018

	
	 	

31 december
2018

€

31 december
2017

€

PASSIVA

Reserves en fondsen  (3)

Algemene reserve 4.615 4.615
Bestemmingsreserve Financiering 1.690.605 1.689.845
Resultaat boekjaar 7.240 760

1.702.460 1.695.220

Voorzieningen 819.727 661.357

Langlopende schulden  (4) 342.600 428.250

Kortlopende schulden  (5) 303.520 453.857

 3.168.307 3.238.684

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 7 -

___________________________________________________________________________________________________________
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Staat	van	baten	en	lasten	over	2018	
	

	
	
	
	
	 	

2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Realisatie 2018

€

Begroting 2018

€

Realisatie 2017

€
Baten

Vorderingen  (6) 1.375.600 1.245.000 1.114.885
Subsidiebaten  (7) 393.500 383.500 425.430

Som van de geworven baten 1.769.100 1.628.500 1.540.315
Overige baten  (8) 23.886 4.000 -

Som der baten 1.792.986 1.632.500 1.540.315

Lasten
Lasten
Kosten ateliers  (9) 1.235.797 1.074.000 1.110.731

Kosten van beheer en administratie
Personeelskosten  (10) 231.785 200.000 215.373
Afschrijvingen materiële vaste activa  (11) 124.691 77.000 86.124
Overige bedrijfslasten  (12) 190.754 228.000 128.791

547.230 505.000 430.288

Saldo voor financiële baten en lasten 9.959 53.500 -704
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  (13) 193 2.500 -27
Rentelasten en soortgelijke lasten  (14) -2.912 - 1.491

-2.719 2.500 1.464

Saldo 7.240 56.000 760

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 8 -

___________________________________________________________________________________________________________
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Grondslagen	voor	de	financiele	verslaglegging	
	
Algemeen	
Bij	de	verslaglegging	is	de	richtlijn	RJ640	toegepast	zoals	die	geldt	voor	
organisaties	zonder	winstoogmerk.		
	
Subsidiebepalingen	
Stichting	Kunstaccommodatie	Rotterdam	volgt	voor	de	toerekening	van	de	baten	
en	lasten	aan	de	subsidiejaren	de	subsidiebepalingen	van	de	subsidiegevers.	De	
gemeente	Rotterdam	hanteert	de	subsidieverordening	Rotterdam	2014.	
	
Algemene	waarderingsgrondslag	
Activa	en	verplichtingen	worden	in	het	algemeen	gewaardeerd	tegen	de	
verkrijgings-	of	vervaardigingsprijs	of	de	actuele	waarde.	Indien	geen	specifieke	
waarderingsgrondslag	is	vermeld,	vindt	waardering	plaats	tegen	de	
verkrijgingsprijs.	In	de	balans,	de	resultatenrekening	en	het	kasstroomoverzicht	
zijn	referenties	opgenomen.	Met	deze	referenties	wordt	verwezen	naar	de	
toelichtingen	op	de	balans	en	de	resultatenrekening.	
	
Continuïteit	
De	in	de	onderhavige	jaarrekening	gehanteerde	grondslagen	van	waardering	en	
resultaatbepaling	zijn	gebaseerd	op	de	veronderstelling	van	continuïteit	van	de	
stichting.	
	
Toelichting	op	het	kasstroomoverzicht	
Het	kasstroomoverzicht	is	opgesteld	volgens	de	indirecte	methode.	Ontvangsten	
en	uitgaven	uit	hoofde	van	interest	zijn	opgenomen	onder	de	kasstroom	uit	
bedrijfsactiviteiten.	
	
Materiele	vaste	activa	
De	materiele	vaste	activa	worden	gewaardeerd	tegen	de	aanschafwaarde,	
verminder	met	afschrijvingen.	De	afschrijvingen	worden	bepaald	op	basis	van	een	
vast	percentage	van	de	aanschafwaarde.	De	hoogte	van	het	
afschrijvingspercentage	is	afhankelijk	van	de	geschatte	economische	levensduur.	
De	erfpacht	wordt	afgeschreven	in	een	gelijke	periode	als	waarvoor	deze	is	
afgekocht.	
	
Pensioen	ABP	
Bij	Stichting	Kunstaccommodatie	Rotterdam	(SKAR)	is	sprake	van	een	bij	het	
pensioenfonds	ABP	ondergebrachte	pensioenregeling.	Deze	pensioenregeling	
wordt	als	toegezegde	pensioenregeling	gekwalificeerd.	Verwerking	in	de	
jaarrekening	van	SKAR	vindt	plaats	als	toegezegde	bijdrageregeling	omdat	SKAR	
geen	verplichting	heeft	om	aanvullende	bijdragen	te	voldoen,	anders	dan	hogere	
toekomstige	premies,	indien	sprake	is	van	een	tekort	bij	het	pensioenfonds.	



	

	 22	

 

JAARVERSLAG 

2018

	
Egalisatiefonds	investeringssubsidie	
Ter	financiering	van	aankoop	van	panden	aan	de	Ruil-,	Insulinde-,	Ackersdijk-	en	
Delfgaauwstraat	is	door	de	Gemeente	Rotterdam	een	subsidie	verstrekt.	Voor	de	
verwerving	van	het	pand	aan	de	Keilestraat	is	eveneens	door	de	Gemeente	
Rotterdam	een	subsidie	verstrekt.	Deze	subsidies,	opgenomen	onder	een	
egalisatiefonds	investeringssubsidie	op	de	balans,	vallen	vrij	ten	gunste	van	het	
resultaat	in	gelijke	termijnen	als	de	afschrijvingen	van	de	bovengenoemde	panden.	
	
Voorzieningen	
De	voorzieningen	zijn	gevormd	voor	de	verplichtingen	en	risico's	die	samenhangen	
met	de	activiteiten	van	de	stichting.	De	omvang	hiervan	is	niet	exact	vast	te	
stellen,	maar	wel	redelijkerwijs	in	te	schatten.	
	
Overige	activa	en	passiva	
Voor	zover	niet	anders	vermeld	in	de	toelichting	op	de	balans	zijn	activa	en	passiva	
opgenomen	tegen	nominale	bedragen.	
	
	
	
Grondslagen	voor	de	bepaling	van	het	exploitatieresultaat	
	
Algemeen	
Het	exploitatieresultaat	wordt	bepaald	als	het	verschil	tussen	de	ontvangen	
subsidies,	de	opbrengsten	en	overige	bijdragen	en	alle	aan	het	boekjaar	toe	te	
rekenen	kosten.	De	opbrengsten	worden	verantwoord	in	het	jaar	waarin	de	
diensten	zijn	verricht,	respectievelijk	het	jaar	waarop	de	opbrengsten	betrekking	
hebben.	De	kosten	worden	bepaald	met	inachtneming	van	de	hiervoor	reeds	
vermelde	waarderingsgrondslagen.	
	
Afschrijving	materiele	vaste	activa	
De	afschrijvingen	zijn	gerelateerd	aan	de	aanschafwaarde	van	de	desbetreffende	
activa.	In	het	jaar	van	aanschaf	wordt	naar	tijdsgelang	afgeschreven.	
	
Financieringsbaten	
Dit	betreft	de	ontvangen	en	betaalde	rente	aan	derden.	
	
Vorderingen	
Vorderingen	worden	gewaardeerd	tegen	nominale	waarde	onder	aftrek	van	een	
voorziening	voor	incourantheid.	
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Voorzieningen	
De	voorzieningen	zijn	gevormd	voor	de	verplichtingen	en	risico's	die	samenhangen	
met	de	activiteiten	van	de	stichting.	De	omvang	hiervan	is	niet	exact	vast	te	
stellen,	maar	wel	redelijkerwijs	in	te	schatten.	
	
Grondslagen	WNT	
Voor	de	uitvoering	van	de	Wet	Normering	bezoldiging	Topfunctionarissen	in	de	
(semi)	publieke	sector	(WNT)	heeft	de	stichting	zich	gehouden	aan	de	beleidsregel	
toepassing	WNT	en	deze	als	normkader	bij	het	opmaken	van	de	jaarrekening	
gehanteerd.	
	

Grondslagen	voor	de	opstelling	van	het	kasstroomoverzicht	
	
Het	kasstroomoverzicht	is	opgesteld	volgens	de	indirecte	methode.	De	
geldmiddelen	in	het	kasstroomoverzicht	bestaan	uit	de	liquide	middelen.	
Ontvangsten	en	uitgaven	uit	hoofde	van	interest	en	(voor	zover	van	toepassing)	
ontvangen	dividenden	zijn	opgenomen	onder	de	kasstroom	uit	operationele	
activiteiten.	Transacties	waarbij	geen	instroom	of	uitstroom	van	kasmiddelen	
plaatsvindt	zijn	niet	in	het	kasstroomoverzicht	opgenomen.	
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Toelichting	op	de	balans	per	31	december	2018	
	
Vaste	activa	

	
	
	 	

4                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

VASTE ACTIVA

Gebouwen en -
terreinen

€

Inventaris en
website

€

Egalisatiefonds
investeringssubsidie

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2018
Aanschaffingswaarde per 1 januari 3.934.947 42.615 -428.803 3.548.759
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -1.224.386 -12.126 48.944 -1.187.568

2.710.561 30.489 -379.859 2.361.191

Mutaties 
Investeringen 63.560 1.249 - 64.809
Desinvesteringen -41.736 - - -41.736
Afschrijving desinvesteringen 1.175 - - 1.175
Afschrijvingen lopend jaar -164.861 -8.774 48.944 -124.691

-141.862 -7.525 48.944 -100.443

Boekwaarde per 31 december 2018
Aanschaffingswaarde per 1 januari 3.956.771 43.864 -428.803 3.571.832
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -1.388.072 -20.900 97.888 -1.311.084

Boekwaarde per 31 december 2018 2.568.699 22.964 -330.915 2.260.748

2018

€

2017

€

Gebouwen en -terreinen
Aanschaffingswaarde per 1 januari 3.934.947 3.415.586
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.224.386 -1.095.881

Boekwaarde per 1 januari 2.710.561 2.319.705

Mutaties 
Investeringen 63.560 519.361
Desinvesteringen -41.736 -
Afschrijving desinvesteringen 1.175 -
Afschrijvingen lopend jaar -164.861 -128.505

-141.862 390.856

Aanschaffingswaarde per 1 januari 3.956.771 3.934.947
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.388.072 -1.224.386

Boekwaarde per 31 december 2.568.699 2.710.561

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 11 -

___________________________________________________________________________________________________________
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Ter	financiering	van	aankoop,	het	inrichten	en	het	wegwerken	van	achterstallig	onderhoud	van	
de	panden	aan	de	Ruil-,	Insulinde-,	en	Ackersdijk-	en	Delfgaauwstraat	is	door	de	Gemeente	
Rotterdam	een	éénmalige	subsidie	van	€	975.000	verstrekt.	De	panden	aan	de	Ruil-	en	
Insulindestraat	zijn	in	2001	en	2003	aangekocht.	Het	pand	aan	Ackersdijkstraat	en	
Delfgaauwstraat	is	in	januari	2004	verworven.	In	2009	heeft	de	Gemeente	Rotterdam	vanuit	de	
Investeringsstrategie	Stadshavens	binnen	het	Investeringsfonds	Rotterdam	een	bedrag	groot	€	
350.000	als	bijdrage	beschikbaar	gesteld	ten	behoeve	van	de	herontwikkeling	van	het	Chefaro	
pand.	De	door	de	gemeente	Rotterdam	verstrekte	subsidie	valt	in	gelijke	termijnen	vrij	als	de	
corresponderende	investeringen	in	bovengenoemde	panden.	Het	verloop	van	het	
egalisatiefonds	investeringssubsidie	gedurende	het	boekjaar	is	hierboven	weergegeven.	
	 	

2018

€

2017

€

Inventaris en website

Aanschaffingswaarde per 1 januari 42.615 13.213
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -12.126 -5.563

Boekwaarde per 1 januari 30.489 7.650

Mutaties 
Investeringen lopend jaar 1.249 29.402
Afschrijvingen lopend jaar -8.774 -6.563

-7.525 22.839

Aanschaffingswaarde per 1 januari 43.864 42.615
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -20.900 -12.126

Boekwaarde per 31 december 22.964 30.489

Egalisatiefonds investeringssubsidie

Aanschaffingswaarde per 1 januari -428.803 -428.803
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 48.944 -

Boekwaarde per 1 januari -379.859 -428.803

Mutaties 
Afschrijvingen lopend jaar 48.944 48.944

Aanschaffingswaarde per 1 januari -428.803 -428.803
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 97.888 48.944

Boekwaarde per 31 december -330.915 -379.859

Ter financiering van aankoop, het inrichten en het wegwerken van achterstallig onderhoud van de panden aan de
Ruil-, Insulinde-, en Ackersdijk- en Delfgaauwstraat is door de Gemeente Rotterdam een éénmalige subsidie van
€ 975.000 verstrekt. De panden aan de Ruil- en Insulindestraat zijn in 2001 en 2003 aangekocht. Het pand aan
Ackersdijkstraat en Delfgaauwstraat is in januari 2004 verworven. In 2009 heeft de Gemeente Rotterdam vanuit de
Investeringsstrategie Stadshavens binnen het Investeringsfonds Rotterdam een bedrag groot € 350.000 als bijdrage
beschikbaar gesteld ten behoeve van de herontwikkeling van het Chefaro pand. De door de gemeente Rotterdam
verstrekte subsidie valt in gelijke termijnen vrij als de corresponderende investeringen in bovengenoemde panden. 
 
Het verloop van het egalisatiefonds investeringssubsidie gedurende het boekjaar is hierboven weergegeven. 

1. Financieringsbaten

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

Deelneming

Broedplaatsen Rotterdam BV te Rotterdam (100%) 10.000 -

Dit betreft een deelneming van 100 % in het aandelenkapitaal van Broedplaatsen Rotterdam B.V. te Rotterdam. De
vennootschap is op 16 november 2018 opgericht. Het geplaatste aandelenkapitaal bij oprichting bedraagt 10.000
gewone aandelen van Euro 1,00.

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op 31 december 2019.

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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31-12-2018 

€

31-12-2017

€

Overige vorderingen
Lening aan BV Broedplaatsen 245.000 -
Lening Makerdam 22.460 -

267.460 -

Er is een lening verstrekt aan BV Broedplaatsen en aan Makerdam. 

De lening aan Makerdam betreft een lening van vijf jaar, er wordt elk jaar 20% afgelost, eerste aflossing eind 2018, het
rentepercentage is 2,5%.

VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren
Debiteuren 39.665 178.297
Debiteuren 2016 en eerder - 11.581
Voorziening dubieuze debiteuren -22.133 -23.278

17.532 166.600

17.532 166.600

Er wordt jaarlijks 1% van de omzet huur toegevoegd aan de voorziening dubieuze debiteuren. 
In 2018 is hiervan afgeweken omdat de hoogte van de vorderingen en de voorziening dubieuze debiteuren voldoende in
balans is. 

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 20.584 114.547

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen subsidie Koraalstraat - 9.570
Overlopende activa 217.630 249.009

217.630 258.579

Overlopende activa
Nog te factureren omzet 5.625 31.991
Vooruitbetaalde huur RET gebouw 1e verdieping 109.744 117.678
Overlopende activa 46.630 49.607
Waarborgsom huur 55.544 44.772
Rente 87 2.500
Netto loon - 2.461

217.630 249.009

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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2018

€

2017

€

Inventaris en website

Aanschaffingswaarde per 1 januari 42.615 13.213
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -12.126 -5.563

Boekwaarde per 1 januari 30.489 7.650

Mutaties 
Investeringen lopend jaar 1.249 29.402
Afschrijvingen lopend jaar -8.774 -6.563

-7.525 22.839

Aanschaffingswaarde per 1 januari 43.864 42.615
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -20.900 -12.126

Boekwaarde per 31 december 22.964 30.489

Egalisatiefonds investeringssubsidie

Aanschaffingswaarde per 1 januari -428.803 -428.803
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 48.944 -

Boekwaarde per 1 januari -379.859 -428.803

Mutaties 
Afschrijvingen lopend jaar 48.944 48.944

Aanschaffingswaarde per 1 januari -428.803 -428.803
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 97.888 48.944

Boekwaarde per 31 december -330.915 -379.859

Ter financiering van aankoop, het inrichten en het wegwerken van achterstallig onderhoud van de panden aan de
Ruil-, Insulinde-, en Ackersdijk- en Delfgaauwstraat is door de Gemeente Rotterdam een éénmalige subsidie van
€ 975.000 verstrekt. De panden aan de Ruil- en Insulindestraat zijn in 2001 en 2003 aangekocht. Het pand aan
Ackersdijkstraat en Delfgaauwstraat is in januari 2004 verworven. In 2009 heeft de Gemeente Rotterdam vanuit de
Investeringsstrategie Stadshavens binnen het Investeringsfonds Rotterdam een bedrag groot € 350.000 als bijdrage
beschikbaar gesteld ten behoeve van de herontwikkeling van het Chefaro pand. De door de gemeente Rotterdam
verstrekte subsidie valt in gelijke termijnen vrij als de corresponderende investeringen in bovengenoemde panden. 
 
Het verloop van het egalisatiefonds investeringssubsidie gedurende het boekjaar is hierboven weergegeven. 

1. Financieringsbaten

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

Deelneming

Broedplaatsen Rotterdam BV te Rotterdam (100%) 10.000 -

Dit betreft een deelneming van 100 % in het aandelenkapitaal van Broedplaatsen Rotterdam B.V. te Rotterdam. De
vennootschap is op 16 november 2018 opgericht. Het geplaatste aandelenkapitaal bij oprichting bedraagt 10.000
gewone aandelen van Euro 1,00.

Het eerste boekjaar van de vennootschap eindigt op 31 december 2019.

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
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Vlottende	activa	
	

	
	 	

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

Overige vorderingen
Lening aan BV Broedplaatsen 245.000 -
Lening Makerdam 22.460 -

267.460 -

Er is een lening verstrekt aan BV Broedplaatsen en aan Makerdam. 

De lening aan Makerdam betreft een lening van vijf jaar, er wordt elk jaar 20% afgelost, eerste aflossing eind 2018, het
rentepercentage is 2,5%.

VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren
Debiteuren 39.665 178.297
Debiteuren 2016 en eerder - 11.581
Voorziening dubieuze debiteuren -22.133 -23.278

17.532 166.600

17.532 166.600

Er wordt jaarlijks 1% van de omzet huur toegevoegd aan de voorziening dubieuze debiteuren. 
In 2018 is hiervan afgeweken omdat de hoogte van de vorderingen en de voorziening dubieuze debiteuren voldoende in
balans is. 

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 20.584 114.547

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen subsidie Koraalstraat - 9.570
Overlopende activa 217.630 249.009

217.630 258.579

Overlopende activa
Nog te factureren omzet 5.625 31.991
Vooruitbetaalde huur RET gebouw 1e verdieping 109.744 117.678
Overlopende activa 46.630 49.607
Waarborgsom huur 55.544 44.772
Rente 87 2.500
Netto loon - 2.461

217.630 249.009

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
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31-12-2018 

€

31-12-2017

€

2. Liquide middelen

ING rekening courant 83138 202.092 28.599
ING rekening courant 7346482 726 391
ING Vermogensrekening 83138 150.976 303.112
ING Plusrekening 83138 - 5.665
ING Vermogen Spaarrekening 83138 20.559 -

374.353 337.767

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
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Passiva	 	PASSIVA

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

3. Eigen vermogen

Algemene reserve 4.615 4.615
Bestemmingsreserve Financiering 1.690.605 1.689.845
Resultaat boekjaar 7.240 760

1.702.460 1.695.220

1.702.460 1.695.220

Bestemmingsreserve Financiering 

Groot onderhoud gebouwen 819.727 661.357

Stand per 1
januari 2018

€

Dotatie

€

Onttrekking

€

Stand per 31
december

2018

€

Groot onderhoud gebouwen 661.357 235.000 -76.630 819.727

4. Langlopende schulden

Lening BNG 342.600 428.250

5. Kortlopende schulden

BNG Kortlopend 40.104872 85.650 85.650
Huur en servicekosten vooruit gefactureerd 10.000 92.278
Crediteuren 71.289 221.649
Belastingen en premies sociale verzekeringen 10.737 6.786
Overlopende passiva 125.844 47.494

303.520 453.857

Huur en servicekosten vooruit gefactureerd

Huur en servicekosten vooruit gefactureerd 10.000 92.278

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 10.737 4.675
Pensioenen - 2.111

10.737 6.786

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Overige	schulden	en	overlopende	passiva	

	

Overige schulden en overlopende passiva
31-12-2018 

€

31-12-2017

€

Overlopende passiva
Accountantskosten 5.000 10.000
Advieskosten 468 -4.069
Borg sleutels 12.953 10.590
Overige transitorische passiva 86.943 11.188
Rente BNG 40.104872 20.480 19.785

125.844 47.494

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
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Toelichting	op	de	staat	van	baten	en	lasten	over	2018	
	

	
	

5                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Realisatie 2018

€

Realisatie 2017

€
6. Vorderingen
Huur 1.089.947 897.859
Servicekosten 285.653 211.371
Wachtlijst - 5.655

1.375.600 1.114.885

7. Subsidiebaten
Subsidie gemeente Rotterdam - Cultuurplan 391.500 383.500
Subsidie gemeente Rotterdam - projecten 2.000 41.930

393.500 425.430

8. Overige baten
Broedplaatsen BV 23.886 -

Lasten
9. Kosten ateliers
Huur derden 433.302 339.867
Voorschotten electra en gas 227.598 180.126
Belastingen, heffingen en retributies 54.181 42.136
Jaarlijkse erfpachtcanon 14.001 13.828
Overige algemene kosten panden 55.378 64.429
Dotatie onderhoudsvoorziening 235.000 255.000
Afschrijvingen panden 1.986 -
Financieringskosten 21.049 21.883
Onderhoud 69.484 124.509
Aanloopkosten panden 2.995 68.953
Niet verrekenbare btw 28.389 -
Kosten voorgaand jaar 92.434 -

1.235.797 1.110.731

10. Personeelskosten
Lonen en salarissen 163.406 151.066
Sociale lasten 19.417 17.719
Pensioenlasten 24.815 21.523
Overige personeelslasten 24.147 25.065

231.785 215.373

Overige personeelslasten

Reis-, representatie- en verblijfkosten 5.711 4.870
Telefoonkostenvergoeding 1.400 1.750
Cursussen 2.102 -
Reiskosten woon-werk 656 656
Kantinekosten 1.989 477
Ziekengeldverzekering 10.446 13.194

transporteren 22.304 20.947

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Realisatie 2018

€

Realisatie 2017

€
Transport 22.304 20.947

Overige personeelskosten 1.843 4.118

24.147 25.065

Personeelsleden
Bij de stichting waren in 2017 gemiddeld 2,5 personeelsleden werkzaam, op fulltime basis. 

11. Afschrijvingen materiële vaste activa

Gebouwen en -terreinen 164.861 128.505
Inventaris en website 8.774 6.563
Egalisatiefonds investeringssubsidie -48.944 -48.944

124.691 86.124

124.691 86.124

12. Overige bedrijfslasten
Huisvestingslasten 24.325 26.738
Kantoorlasten 11.868 31.909
Verkooplasten 8.535 3.050
Algemene lasten 146.026 67.094

190.754 128.791

Huisvestingslasten

Huur 19.733 23.855
Voorschot servicekosten Weena 2.009 -
Schoonmaakkosten 2.518 2.666
Overige huisvestingskosten 65 217

24.325 26.738

Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden 2.873 4.636
Automatisering 6.467 23.484
Telefoon- en faxkosten 733 1.859
Portokosten 62 167
Abonnementen 877 917
Verzekeringen 856 846

11.868 31.909

Verkooplasten

Internet/website kosten 8.535 1.050
Logo huisstijl - 2.000

8.535 3.050

Algemene lasten

Administratie 77.690 53.455

transporteren 77.690 53.455

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
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Realisatie 2018

€

Realisatie 2017

€
Transport 77.690 53.455

Juridische kosten 47.860 2.692
Kosten niet verrekenbare btw 16.655 -
Mutatie voorziening oninbare debiteuren - 8.700
Overige algemene kosten 3.821 2.247

146.026 67.094

Financiële baten en lasten

13. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Betalingsverschillen 193 -27

14. Rentelasten en soortgelijke lasten

Rente/kosten 83138 ING -2.912 1.491

Stichting Kunst Accommodatie Rotterdam te Rotterdam
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Niet	uit	de	balans	blijkende	verplichtingen	
Voor	de	navolgende	panden	heeft	de	stichting	huurverplichtingen:	
	

pand	 Huur	per	jaar	in	€	

Ruivenstraat	39	 38.099	
Hildegardisstraat	8		 38.449	
Koraalstraat	17		 3.823	
Hildegardisstraat	15		 4.928	
Mauritsstraat	167		 5.473	
Nesserdijk	406		 3.265	
Pootstraat	41		 9.318	
Pootstraat	43		 4.173	
Van	der	Sluysstraat	158,	162,	164,	190,	194,196,198		 21.430	
Borgerstraat	24		 21.063	
Koningsveldestraat	14	 28.805	
Delftsestraat	25	 41.416	
Schaepmanstraat	23	 2.475	
Stadhuisplein	9-15	 66.869	
Cillershoekstraat	1	 6.101	
Bornerveld	169	 23.268	
Teilingerstraat	120	 16.437	
Spanjaardstraat	23	 15.917	
RET	 11.520	
Gantelstraat	14-16	 54.000	

totaal	 416.829	
	
	



	

	 35	

 

JAARVERSLAG 

2018

Feiten	na	balansdatum	
SKAR	heeft	in	2018	een	Besloten	Vennootschap	opgericht,	Broedplaatsen	
Rotterdam	BV	(zie	ook	bestuursverslag).	De	BV	heeft	opdracht	gegeven	tot	het	
uitvoeren	van	fase	2	in	de	verbouwing	van	de	Agathastraat	54	(De	Wasserij).	
Hiermee	is	Broedplaatsen	Rotterdam	BV	een	verplichting	aangegaan	van	€	
660.000.	Deze	is	gezekerd	door	SKAR	en	afgedekt	door	in	maart	2019	te	finaliseren	
toegezegde	hypothecair	gezekerde	leningen	van	Triodosbank	en	de	Stichting	
Droom	en	Daad	voor	een	totaalbedrag	van	€2.200.000.		 	
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bijlagen	
	

Overzicht	panden	in	beheer	
Op	het	moment	van	samenstelling	van	dit	rapport	zijn	de	navolgende	panden	in	
beheer	bij	de	stichting;	langdurig	beheer	staat	voor	een	huurcontract	van	ten	
minste	10	jaar.	Kortlopend	beheer	staat	voor	een	huurcontract	tot	10	jaar.	
	
	

Ackersdijkstraat	20		 Eigendom	SKAR		

Berkelselaan	44	A+B	 Eigendom	SKAR	
Heer	Daniëlstraat	29	 Eigendom	SKAR	
Insulindestraat	279	 Eigendom	SKAR	
Keilestraat	3	 Eigendom	SKAR	
Lange	Hilleweg	235	 Eigendom	SKAR	
Ruilstraat	32	 Eigendom	SKAR	
Vinkenstraat	70	 Eigendom	SKAR	
Drievriendenstraat	26		 Eigendom	SKAR		
Lambertusstraat	104	 Eigendom	SKAR		
Oranjeboomstraat	109	 Eigendom	SKAR		

Borgerstraat	24	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Hildegardisstraat	8	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Hildegardisstraat	15	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Koraalstraat	17		 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Mauritsstraat	167	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Nesserdijk	406	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Pootstraat	41	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Pootstraat	43	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Ruivenstraat	39	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Van	der	Sluysstraat	158	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	
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Koningsveldestraat	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

RET	 langdurig	beheer,	verhuurd	door	stichting	
Sluisjesdijk	

Bergweg	(voormalige	
schuilgelegenheid)	

langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Schaepmanstraat	23	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Agathastraat	54	 langdurig	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Teilingerstraat	130	 kortlopend	beheer,	verhuurd	door	Havensteder	

Delftsestraat	25	 kortlopend	beheer,	verhuurd	door	Verwey	
Vastgoed	

Gantelstraat	14-16	 kortlopend	beheer,	verhuurd	door	Gebroeders	
Schouten	BV	

Stadhuisplein	9	-	15	 kortlopend	beheer,	verhuurd	door	Leyten	
Spanjaardstraat	 kortlopend	beheer,	verhuurd	door	Havensteder	

Cillershoekstraat	1	 kortlopend	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

Bornerveld	169	 kortlopend	beheer,	eigendom	Gemeente	
Rotterdam	

	
 
 
Kengetallen	
	

ontwikkeling		 2018	 		 2017	 		 2016	 		 2015	

SKAR	 m2	 %	 m2	 %	 m2	 %	 m2	

eigendom	 9.069	 33%	 9.069	 39%	 9.069	 50%	 9.069	
langlopend	beheer	 10.326	 38%	 6.159	 27%	 4.903	 27%	 5.419	
kortlopend	beheer	 7.786	 29%	 7.786	 34%	 4.344	 24%	 2.780	
totaal	 27.181	 		 23.014	 		 18.316	 		 17.268	

groei	tov	2015	 		 57%	 		 33%	 		 6%	 		
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