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SKAR JAARVERSLAG 2021

Dit jaarverslag bestaat uit twee delen: het bestuursverslag en de financiéle verantwoording.
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SKAR in 2021, bestuursverslag

Voor veel van onze huurders was 2021 een jaar van overleven, privé, zoals iedereen, maar ook
professioneel. Dit was het eerste volle jaar van de coronaepidemie, en een jaar waarin we van lock
down naar lock down gingen. Omdat onze huurders voornamelijk zelfstandig werken en afhankelijk
zijn van opdrachten, zijn ze ook kwetsbaar als de opdrachten wegvallen. En voor de meesten van hen
was dit het geval. Desondanks is hun veerkracht opmerkelijk, inspirerend zelfs. Te meer als we
bedenken dat dit niet de groep is die gemakkelijk aanspraak kon maken op vormen van financiéle
steun.

Voor SKAR stond het jaar vooral in het teken van het ondersteunen van haar huurders waar dit nodig
was. Dat betekende dat SKAR debiteuren veel ruimte en tijd gaf om aan hun verplichtingen te
voldoen. Daarnaast heeft SKAR in samenwerking met de gemeente een coulanceregeling kunnen
treffen, waarmee huurders met een aantoonbaar lagere omzet een deel van de huur konden
terugontvangen. Dat heeft een kleine € 50.000 aan verlichting opgeleverd. Ook de ‘klussen voor de
huur’-regeling is voortgezet, wat bij elkaar een vergelijkbaar effect heeft gehad. Daarmee is het
aantal huurders dat zich door omzetverlies als gevolg van corona genoodzaakt zag te stoppen met
hun atelier tot een enkeling beperkt gebleven.

Waar het de uitbreiding van atelierruimte betreft was 2021 voor SKAR een pas op de plaats in
vergelijking met voorgaande jaren. Er is één pand toegevoegd, door de huur van een
bedrijvenverzamelgebouw aan de Berkenwoudestaat, in IJsselmonde, van een particulier eigenaar.
Gesprekken met de gemeente Rotterdam lieten weliswaar veel kansen zien, maar hebben
uiteindelijk geen nieuwe panden in de huur opgeleverd.

In dit jaar liep de beleidsperiode van het Atelier- en Broedplaatsenbeleid (2017 — 2021) af. De
doelstelling van het verdrievoudigen van atelierruimte in gemeentelijke panden is gerealiseerd. De
evaluatie van het beleid is goed ontvangen en sloot een succesvolle periode af, waarin de
samenwerking tussen SKAR en de gemeentelijke diensten Cultuur en Vastgoed goed verliep.

Desondanks is de vraag naar creatieve werkruimte onverminderd groot: het aantal mensen dat zich
in 2021 tot SKAR wendde voor een werkruimte was 350, ruim tweemaal zo hoog als bij aanvang van
het Atelier- en broedplaatsenbeleid. Opmerkelijk hierin is dat de diversiteit van de aanvragen groeit,
zowel in disciplines als in culturele achtergrond en dat steeds meer autodidacten zich melden.

SKAR heeft zich dit jaar kunnen focussen op de panden. Dit was ook noodzakelijk. De groei van de
jaren hiervoor ging gepaard met een grotere onderhoudsdruk. De panden die nieuw zijn gehuurd,
vertoonden veel gebreken die pas in gebruik duidelijk werden. Veel energie is gestoken in een
inventarisatie hiervan en het op orde brengen van de panden. Dat zal ook in 2022 nog nodig zijn.

Kijken we naar de toekomst, dan zullen we onverminderd moeten inzetten op het uitbreiden van het
aantal werkplekken. Daarnaast zal SKAR zich ook richten op de toegankelijkheid van haar ateliers
voor iedere kunstenaar/creatief (diversiteit) en op de betaalbaarheid in brede zin (duurzaamheid).

Toegankelijkheid

SKAR baseerde lang haar toelatingscriteria op het hebben van een opleiding als kunstenaar-creatief
en inschrijving bij andere instellingen. Hiermee bleken we onvoldoende zicht te hebben op
kunstenaars die zich op andere manieren ontwikkelen. Daarbij blijkt ook dat de diversiteit van de
studenten op kunstvakopleidingen (en van degenen die zich bij andere instellingen hebben
ingeschreven) laag is en niet representatief is voor de community van kunstenaars-creatieven die
zich in Rotterdam ontwikkelt. In 2022 worden de criteria aangepast.

Ook bij de eigen organisatie merkte SKAR dat in het aantrekken van nieuwe medewerkers vaak
comfort gezocht werd in wat (her)kenbaar is. Niet divers, en zeker niet representatief voor
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Rotterdam. In de zoektocht naar nieuwe collega’s gaat SKAR nu anders te werk, door op basis van
geanonimiseerde CV’s een selectie te maken.

Huurlasten

SKAR heeft de betaalbaarheid kunnen garanderen wat de huren betreft. Inmiddels is duidelijk dat
stijgende energielasten de betaalbaarheid onder druk zetten. De trend van de afgelopen 15 jaar is
dat de kosten van gas voor het verwarmen van de ateliergebouwen driemaal sneller stijgen dan de
inflatie — en daarmee dan de (voor inflatie gecorrigeerde) huur. Te verwachten is dat de stijging niet
zal afnemen. SKAR zoekt in 2022 met de gemeente Rotterdam naar een manier waarop alle panden
van het gas afkomen zonder dat de gecombineerde huurlasten (sterk) stijgen. Daarnaast neemt SKAR
ook andere energiebesparende maatregelen. Duidelijk is dat de investeringscapaciteit van SKAR niet
voldoende is om dat uit de lopende middelen te doen. Daarom wordt nu gekeken naar nieuwe
vormen waarin dit belangrijke thema kan worden opgepakt.

Financieel

SKAR is in 2021 financieel goed op koers gebleven. De geconsolideerde jaarrekening van SKAR en
Broedplaatsen Rotterdam BV laten een tekort zien van €15.745. Dit tekort komt voor rekening van
Broedplaatsen Rotterdam BV, die na een zwaar eerste jaar dat samenviel met het eerste coronajaar
in 2021 veel beter presteerde, maar desondanks een tekort van €29.995 laat zien. Voor SKAR zelf is
het resultaat met €14.250 positief te noemen, zeker in dit tweede coronajaar. SKAR is sinds 2021
binnen het Cultuurplan van de gemeente Rotterdam aangemerkt als intermediaire organisatie, van
belang voor de culturele infrastructuur. Dat is gepaard gegaan met een stijging van de subsidie, van
€400.000 naar €550.000. Deze verhoging komt onder meer ten goede aan de versteviging van de
organisatie.

We zien dat het optimisme voor het komende jaar groeit — we delen dat optimisme. Het lijkt er
werkelijk op dat de maatregelen om de pandemie in toom te houden minder disruptief zullen zijn.
Toch willen we ook dat optimisme enigszins temperen. De onvoorspelbaarheid waarmee het virus
zich ontwikkelt kan ook in de komende jaren leiden tot nieuwe lock downs of andere maatregelen
die de huurders schaden. Maar ook de oorlog in Oekraine, die op het moment van het schrijven van
dit verslag nog in volle hevigheid woedt, zal indirect gevolgen hebben voor de huurders, met name
door de snelle stijging van de energieprijzen. We zullen daarmee rekening moeten houden. Maar
toch moeten we ook constateren dat de afgelopen jaren hebben laten zien hoe belangrijk kunst en
cultuur zijn voor het welzijn van mensen. Dat geeft hoop. Laten we dat vasthouden. SKAR zal dat
zeker doen.

Het SKAR-bestuur

Rotterdam, 17 maart 2022
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De Stichting/governance

Doel van de stichting:

- het verwerven, beheren, exploiteren, bezwaren, huren, verhuren en afstoten van onroerende
zaken, alsmede het verwerven, beheren, exploiteren, huren, verhuren van onroerende zaken in
eigendom van de gemeente Rotterdam, teneinde te voorzien in betaalbare ruimte voor kunstenaars,
ontwerpers en creatief ondernemers in Rotterdam en omstreken; alsmede

- het aanvaarden van erfstellingen onder het voorrecht van boedelbeschrijving en voorts al hetgeen
in de ruimste zin met één en ander verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan
zijn.

De Stichting heeft niet ten doel het maken van winst.

De Stichting past de Governance Code Cultuur toe of de van tijd tot tijd geldende overeenkomstige
code.

Inschrijving Stichtingenregister
De stichting is ingeschreven in het stichtingenregister van de Kamer van Koophandel Rotterdam
onder nummer 41130164.

Bestuur
Het bestuur van de stichting wordt in 2021 gevormd door:
. K. Boele Voorzitter (2 termijn, tot 19-06-2023)
W.R.L. Koolhof Penningmeester/secretaris (2° termijn, tot 19-06-2023)
L. Klinkenberg Algemeen bestuurslid (1° termijn, tot 01-09-2022)
P. Maas Algemeen bestuurslid (1° termijn, tot 01-05-2023)
C. Neeleman Algemeen bestuurslid (1° termijn, tot 01-09-2022)
M.F. Kuijl Algemeen bestuurslid (2¢ termijn, tot 01-07-2021)

Bestuursleden zijn aangesteld voor een termijn van vier jaar. Een bestuurslid kan éénmaal
herbenoemd worden. Het bestuur is onbezoldigd en vergadert tenminste viermaal per jaar. Op twee
vergaderingen komen in ieder geval de goedkeuring van het jaarplan en de begroting aan de orde
evenals de vaststelling van het jaarverslag en de jaarrekening. Eénmaal per jaar vergadert het
bestuur zonder aanwezigheid van de directeur; tijdens deze vergadering evalueert het bestuur
zichzelf (conform de regels van de Governance Code Cultuur).

Er zijn in 2021 geen besluiten genomen waarbij tegenstrijdige belangen aanwezig waren.

Nevenfuncties bestuursleden SKAR:

K. Boele: advocaat / partner bij Wybenga advocaten

W.R.L. Koolhof: voorzitter Stichting Academie voor Kunsten en Technische Wetenschappen
Rotterdam

L. Klinkenberg: directeur Woonbron

P. Maas: Manager Change Office bij Stedin

C. Neeleman: kunstprofessional

Directie/WNT

De directie van de stichting wordt sinds 1 februari 2016 gevoerd door:

O.E.N. van de Wal.

Zijn aanstelling is voor onbepaalde tijd. De bezoldiging van de heer Van de Wal valt binnen de
maximaal gestelde normering WNT.

Als nevenfunctie heeft hij het voorzitterschap van Stichting Europan NL. Daarnaast verricht hij
advieswerkzaamheden met zijn bedrijf Leefdestad. De nevenfuncties zijn inhoudelijk noch zakelijk
verbonden aan de werkzaamheden voor SKAR.

Diversiteit
SKAR volgt de Code Diversiteit en Inclusie in de culturele sector.
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Governance
SKAR onderschrijft de Governance Code Cultuur en volgt alle principes van deze code.

In 2021 hanteerde SKAR het bestuursmodel. Het bestuur heeft ten aanzien hiervan een evaluatie
uitgevoerd (deze evaluatie geschiedt jaarlijks). Hierin is geconcludeerd dat het bestuursmodel
functioneert en dat de werkverhouding binnen het bestuur, alsmede tussen bestuur en directie goed
is.

In 2021 heeft de directie regelmatig overleg gevoerd met belanghebbenden, zowel met huurders (al
dan niet via de Ateliercommissie en de klankbordgroep van huurders) als met derden (gemeente,
vastgoedeigenaren, maatschappelijke instellingen).

SKAR volgt de CAO ambtenaren op hoofdlijnen (voorheen de rechtspositieregeling van de gemeente
Rotterdam).

SKAR heeft interne protocollen opgesteld met betrekking tot risicobeheersing en interne controle
voor de diverse werkzaamheden van de stichting. Deze protocollen worden gevolgd en zonodig
periodiek bijgesteld door SKAR.

De geconsolideerde jaarrekening van SKAR wordt sinds 2019 gecontroleerd door accountantskantoor
Assist Audit services en advisering. In 2022 zal een evaluatie plaatsvinden.

SKAR maakt sinds 2017 gebruik van Ocean Finance als administratiekantoor. In 2022 zal een
evaluatie plaatsvinden.
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Huurverplichtingen

Voor de navolgende panden heeft de stichting huurverplichtingen:

pand Huur per jaar in €
Borgerstraat 24 € 22.067,00
Bornerveld 169 € 17.124,00
Berkenwoudestraat € 75.000,00
Cillershoekstraat 1 € 2.980,00
Cloese 10-12 € 9.084,00
Delftsestraat 25 € 43.405,00
Gantelstraat 14-16 € 56.556,00
s Gravendijkwal/HBS € 16.875,00
Hildegardisstraat 15 € 5.163,00
Hildegardisstraat 8 € 40.281,00
Hoogvlietstraat 25 € 5.001,00
Koningsveldestraat 14 € 30.177,00
Koraalstraat 17 € 4.006,00
Mathenesserdijk 293 € 25.151,00
Mauritsstraat 167 € 5.796,00
Nesserdijk 406 € 3.420,00
Pootstraat 41 € 9.762,00
Pootstraat 43 € 4.372,00
Putsebocht 3 € 11.153,00
RET Sluisjesdijk 1 € 11.520,00
Robert Fruinstraat 52 € 50.537,00
Ruivenstraat 39 € 39.716,00
Schaepmanstraat 23 € 2.588,00
Spanjaardstraat 23 € 49.572,00
Stadhuisplein 9-15 € 53.468,25
Teilingerstraat 120 € 17.696,00
Van der Sluysstraat 158, 162, 164, 190, 194,196,198 € 22.450,00
Van Langendonckstraat 15a € 3.515,00
Veldkersweg 27 € 82.185,00
Zwartewaalstraat 28 € 25.341,00

€ 745.961,25
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Overzicht panden in beheer
Op het moment van samenstelling van dit rapport zijn de navolgende panden in beheer bij de stichting;
langdurig beheer staat voor een huurcontract van ten minste 10 jaar. Kortlopend beheer staat voor een
huurcontract tot 10 jaar.
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Agathastraat 54 / Wasserij

Ackersdijkstraat 20 en Delfgaauwstraat 38
Berkelselaan 44 A+B
Drievriendenstraat 26

Heer Daniélstraat 29
Insulindestraat 279
Keilestraat 3
Lambertusstraat 104

Lange Hilleweg 235
Oranjeboomstraat 109
Ruilstraat 32

Vinkenstraat 70

Bergweg (voormalige schuilgelegenheid)
Borgerstraat 24
Cillershoekstraat 1

Cloese 10-12

Gantelstraat 14-16
Hildegardisstraat 15
Hildegardisstraat 8
Koningsveldestraat 14
Koraalstraat 17
Mathenesserdijk 293
Mauritsstraat 167
Nesserdijk 406

Pootstraat 41

Pootstraat 43

Putsebocht 3

RET Sluisjesdijk 1

Robert Fruinstraat 52
Ruivenstraat 39
Schaepmanstraat 23

Van der Sluysstraat 158, 162, 164, 190, 194,196,198
Van Langendonckstraat 15a
Veldkersweg 27
Zwartewaalstraat 28/Hoogvlietstraat 25
Bornerveld 169
Delftsestraat 25

‘s Gravendijkwal/HBS
Spanjaardstraat 23
Stadhuisplein 9 - 15
Teilingerstraat 130

sinds 2021
Berkenwoudestraat 6
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Eigendom BV Broedplaatsen
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
Eigendom SKAR
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
langdurig beheer
kortlopend beheer
kortlopend beheer
kortlopend beheer
kortlopend beheer
kortlopend beheer, tot 31-08-2022
kortlopend beheer

kortlopend beheer
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Kengetallen 2021

SKAR heeft in 2021 een bescheiden groei van 5% gerealiseerd in de hoeveelheid ruimte die ze

verhuurt.

2021 2020 2019
netto verhuurd In m2 In % Inm2 In% in m2 In %
eigendom 11.672 28.8% 11.672 30% 11.672 27%
langlopend beheer 16.864 41,6% 16.864 44% 10.218 32%
kortlopend beheer 11.977 29 6% 9.922 26% 9.922 31%
totaal 40.513 38.458 31.812

Toegevoegd 2021:
Berkenwoudestraat 6 2.055 m2

aantal contracten 785
aantal hoofdhuurders 549
aantal onderhuurders 55 (schatting)
totaal kunstenaars 604

Onderhuurders zijn huurders die een atelier delen met een hoofdhuurder. De reden is vaak het delen
van kosten, soms ook omdat huurders als collectief huren. Per 2021 krijgt iedereen die een atelier
wil delen een eigen contract. Er zullen daarmee geen nieuwe onderhuurders bijkomen. Collectieven
kunnen wel als collectief blijven huren.



Aan het bestuur van

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam

Stationsplein 45

3013 AK Rotterdam

SKAR 2021

Relatiebeheerder: Esther Schulte
Datum opmaken: 17 maart 2022

JAARVERSLAG SKAR & BROEDPLAATSEN ROTTERDAM B.V.


Olof van de Wal
JAARVERSLAG SKAR & BROEDPLAATSEN ROTTERDAM B.V.


Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam
Stationsplein 45
3013 AK Rotterdam

Kenmerk Datum
17-03-2022

Geacht bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over het boekjaar 2021 met betrekking tot uw stichting.

Opdracht
Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van uw stichting, waarin de balans met tellingen van € 5.795.476 en

de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat na belastingen van € -15.745, zijn opgenomen.

Ocean Finance
Esther Schulte
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1 Algemeen

Gegevens van de rechtspersoon
Statutaire naam

Handelsnamen

Rechtsvorm

KvK-nummer

Classificatie op basis van de wettelijke groottecriteria

Zetel van de rechtspersoon (statutaire vestigingsplaats)

Start- en einddatum boekjaar

Start- en einddatum voorgaand boekjaar

Adresgegevens
Adres

Postcode

Plaats

Land

Eigenschappen rapportage
E-mailadres contactpersoon

Balans voor of na resultaatbestemming
Type grondslag

Niveau van rapporteren

Type winst-en-verliesrekening

Structuur

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam
Stichting

41130164

Klein

Rotterdam

01-01-2021 t/m 31-12-2021

01-01-2020 t/m 31-12-2020

Stationsplein 45
3013 AK
Rotterdam
Nederland

olof(@skar-ateliers.nl

Na resultaatbestemming
Fiscaal

Geconsolideerd en enkelvoudig

Niet van toepassing

Percentage mee

Naam entiteit Plaats van vestiging Fiscale kwalificatie geconsolideerd

Broedplaatsen Rotterdam BV Rotterdam Deelneming 100%
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2 Geconsolideerde jaarrekening

2.1 Geconsolideerde balans per 31-12-2021

Na resultaatbestemming

Activa 31-12-2021 31-12-2020
€ € € €

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 4.409.768 4.431.846
Andere vaste bedrijfsmiddelen 40.901 52.147
4.450.669 4.483.993

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in overige verbonden

maatschappijen 0 0
Langlopende overige vorderingen 84.929 77.621
84.929 77.621

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 117.696 91.492
Kortlopende vorderingen op
groepsmaatschappijen 0 0
Belastingvorderingen 6.864 39.613
Overige overlopende activa 297.751 248.465

422.311 379.570
Liquide middelen 837.567 310.703

Totaal activa € 5.795.476 € 5.251.887




Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam
Rotterdam

pagina: 3
Datum vastgesteld: 17-03-2022

Passiva

Groepsvermogen

Eigen vermogen

Voorzieningen

Voorziening voor groot onderhoud

Langlopende schulden
Langlopende schulden aan banken

Langlopende overige schulden

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Kortlopende schulden ter zake van belastingen
en premies van sociale verzekeringen

Kortlopende overlopende passiva

Kortlopende overige schulden

Totaal passiva

31-12-2021 31-12-2020
€ € € €
1.412.567 1.428.312
1.412.567 1.428.312
695.175 682.269
695.175 682.269
1.438.080 1.556.157
1.535.558 1.100.000
2.973.638 2.656.157
164.895 228.510
24.456 0
310.292 85.584
214.453 171.055
714.096 485.149
5.795.476 5.251.887
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2.2 Geconsolideerde staat van baten en lasten 2021

2021 2020
€ € € €
Bedrijfsopbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten 2.036.190 1.738.840
Overige bedrijfsopbrengsten 634.265 496.542
2.670.455 2.235.382
Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 1.780.470 1.712.809
-1.780.470 -1.712.809
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen 228.431 191.570
Sociale lasten 46.626 38.486
Pensioenpremies 41.251 32.684
Overige lasten uit hoofde van
personeelsbeloningen 21.318 20.441
-337.626 -283.181
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle
vaste activa
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 200.660 188.524
-200.660 -188.524
Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 29.939 27.757
Verkoop gerelateerde kosten 61.365 45.117
Kantoorkosten 23.866 19.723
Algemene kosten 252.274 179.087
-367.444 -271.684
Resultaat uit deelnemingen 0 0

Resultaat na belastingen -15.745 -220.816
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3 Grondslagen van de jaarrekening

3.1 Algemene toelichtingen

Belangrijkste activiteiten

Stichting Kunstaccommodaties Rotterdam (SKAR) ontwikkelt en verhuurt werkruimtes voor kunstenaars/creatieven in
Rotterdam en omstreken.

Locatie van de feitelijk activiteiten

SKAR is gevestigd op Stationsplein 45 te Rotterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41130164.

Continuiteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
veronderstelling van continuiteit.

SKAR ontvangt een meerjarige subsidie van de gemeente Rotterdam in het kader van het Cultuurplan. Met ingang van het
Cultuurplan 2021-2024 is SKAR aangemerkt als Intermediaire organisatie, een onderdeel van de culturele infrastructuur
van Rotterdam. SKAR volgt voor de toerekening van de baten en lasten aan de subsidiejaren de subsidiebepalingen van de
subsidiegevers. De gemeente Rotterdam hanteert de subsidieverordening Rotterdam 2014.

Consolidatie

In de geconsolideerde cijfers van SKAR zijn de financiéle gegevens verwerkt van de onderstaande groepsmaatschappijen:
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam

en

Broedplaatsen Rotterdam B.V. (100% deelneming)

Consolidatie vindt plaats volgens de integrale methode. Intercompany verhoudingen worden in de geconsolideerde
jaarrekening ge€limineerd. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de
waardering en resultatenbepaling van SKAR.

In de consolidatie worden de financiéle gegevens opgenomen van SKAR en haar groepsmaatschappij, de 100%
deelneming Broedplaatsen Rotterdam B.V. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen waarin SKAR direct of indirect
overheersende zeggenschap kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van de stemrechten of op enige
andere wijze de financi€le en operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening gehouden met
potentiéle stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op balansdatum.

De geconsolideerde cijfers bestaan uit een geconsolideerde balans en geconsolideerde staat van baten en lasten. Als
toelichting op deze balans en staat van baten en lasten zijn geen geconsolideerde cijfers opgenomen, maar de integrale
jaarrekeningen van de betreffende rechtspersonen. De grondslagen voor de jaarrekening hebben betrekking op zowel de
geconsolideerde cijfers als de enkelvoudige cijfers van de rechtspersonen zoals deze zijn opgenomen in de
geconsolideerde jaarrekening.
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3.2 Algemene grondslagen

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

Bij de verslaggeving is Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving RJ 640 voor Organisaties zonder
winststreven toegepast.

Algemene waarderingsgrondslag

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specificke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de
balans en de resultatenrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichtingen op
de balans en de resultatenrekening.

Presentatie

Ten opzichte van de jaarrekening 2020 zijn in de presentatie van de cijfers in balans en staat van baten en lasten op
detailniveau andere rubriceringen toegepast waardoor beperkte afwijkingen in de vergelijkende cijfers 2020 ten opzichte
van de jaarrekening 2020 zijn ontstaan. Dat betreft vooral de te betalen en te ontvangen belastingen. De wijzigingen in de
rubricering hebben geen gevolgen voor het resultaat 2020 noch de stand van het Eigen vermogen per 31 december 2020.

Grondslag van pensioenregelingen

Bij SKAR is sprake van een bij het pensioenfonds ABP ondergebrachte pensioenregeling. Deze pensioenregeling wordt als
toegezegde pensioenregeling gekwalificeerd. Verwerking in de jaarrekening van SKAR vindt plaats als toegezegde
bijdrageregeling omdat SKAR geen verplichting heeft om aanvullende bijdragen te voldoen anders dan hogere
toeckomstige premies, indien sprake is van een tekort bij het pensioenfonds.
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3.3 Grondslagen voor de balanswaardering activa

3.3.1 Materiéle vaste activa

De materiele vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschafwaarde, verminderd met afschrijvingen en indien van
toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden bepaald op basis van een vast percentage van
de aanschafwaarde. De hoogte van het afschrijvingspercentage is athankelijk van de geschatte economische levensduur.
De erfpacht wordt afgeschreven in een gelijke periode als waarvoor deze is afgekocht.

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs
onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet
afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden
verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt
verwezen naar betreffende paragraaf. Onderhoud en herstel worden, voor zover het eigen kantoorruimte betreft,
verantwoord onder de post 'Huisvestingskosten'.

In afwijking van de beschreven waarderingsgrondslag wordt ten aanzien van vennootschapsbelastingplichtige
deelnemingen bij de waardering van bedrijfsgebouwen en -terreinen rekening gehouden met de fiscale wet- en regelgeving
omtrent afschrijvingen. Onroerende zaken bestemd voor verhuur (niet in eigen gebruik) worden daarbij afgeschreven tot
de geldende WOZ-waarde is bereikt.

Ter financiering van de aankoop van diverse panden zijn door de gemeente Rotterdam investeringssubsidies verstrekt.
Deze subsidies worden in de toelichting op de balans separaat gepresenteerd onder een egalisatierekening
investeringssubsidies. Deze investeringssubsidies vallen vrij ten gunste van het resultaat in gelijke termijnen als de
afschrijvingen van de desbetreffende panden waarop de subsidies betrekking hebben.

3.3.2 Financiéle vaste activa

De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden
gewaardeerd op de netto-vermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze netto-vermogenswaarde wordt berekend op
basis van de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening. Deelnemingen met een negatieve netto-vermogenswaarde
worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de moederstichting geheel of ten dele instaat voor de schulden van de betreffende
deelneming, wordt een voorziening gevormd, primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige
onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de
verwachte betalingen door de moederstichting ten behoeve van deze deelnemingen.

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een voorziening voor
het risico van oninbaarheid. De eventuele voorziening is gebaseerd op individuele beoordeling van de vorderingen.

3.3.3 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de nominale waarden. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. Vorderingen worden afgeboekt wanneer duidelijk is
dat de debiteur niet meer in staat zal zijn om zijn vordering te voldoen.
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3.4 Grondslagen voor de balanswaardering passiva

3.4.1 Voorzieningen

Voorziening voor groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt bepaald op basis van de
te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten
laste van deze voorziening gebracht.

3.5 Grondslag voor de resultaatbepaling

Algemene resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

OVERIGE GEGEVENS

Statutaire bepalingen omtrent de resultaatbestemming

Overeenkomstig artikel 10 lid 2 maakt de penningmeester een balans en een staat van baten en lasten over het geéindigde
boekjaar op, welke jaarstukken binnen zes maanden na afloop van het boekjaar en, indien de subsidiénten zulks wensen,
vergezeld van een rapport van een registeraccountant of een acccountant-administratieconsulent aan het bestuur worden
aangeboden.

Overeenkomstig artikel 10 lid 3 worden de jaarstukken door het bestuur vastgesteld. Vaststelling van de jaarstukken door
het bestuur strekt de penningmeester tot decharge voor het door hem gevoerde beleid.

Voorstel resultaatbestemming boekjaar
Overeenkomstig het bepaalde in de statuten wordt aan het bestuur voorgesteld om de jaarstukken vast te stellen. In de
jaarstukken wordt voorgesteld om het resultaat over 2021 als volgt te bestemmen:

Het negatieve resultaat over 2021 ad € 15.745 in mindering te brengen op de Overige reserves.

Overheidssubsidies

SKAR volgt voor de toerekening van de baten en lasten aan de subsidiejaren de subsidiebepalingen van de subsidiegevers.
De gemeente Rotterdam hanteert de subsidieverordening Rotterdam 2014.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende activa. In het jaar van aanschaf wordt
naar tijdsgelang afgeschreven.
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3.6 Toelichting activa

3.6.1 Materiéle vaste activa

Ten laste van het resultaat van het boekjaar, zichtbaar in de ....[betreffende jaarrekeningpost] in de winst- en
verliesrekening is een bijzondere waardevermindering gebracht van € 0.

De bedrijfsgebouwen en - terreinen dienen als zekerheid voor de hypothecaire lening zoals die is verstrekt door X bank.
Zie hiervoor ook 'Meerjarige financiéle verplichtingen' in de toelichting.

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Kosten aanschaf Restwaarde 31-12-2021 31-12-2020

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 4.307.407 0 2.372.726 2.353.051

Broedplaatsen Rotterdam BV 2.246.010 0 2.037.042 2.078.795

4.409.768 4.431.846

2021

Historische kostprijs per 1 januari 4.431.846

Som der afschrijvingen en waardeverminderingen per 1 januari 0

Boekwaarde per 1 januari 4.431.846
Mutaties

Afschrijvingen -22.078

-22.078

Historische kostprijs per 31 december 4.431.846

Som der afschrijvingen en waardeverminderingen 31 december -22.078

Boekwaarde per 31 december 4.409.768
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Andere vaste bedrijfsmiddelen
Kosten aanschaf Restwaarde 31-12-2021 31-12-2020

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 90.937 0 39.304 50.105

Broedplaatsen Rotterdam BV 2.229 0 1.597 2.042

40.901 52.147

2021

Historische kostprijs per 1 januari 52.147

Som der afschrijvingen en waardeverminderingen per 1 januari 0

Boekwaarde per 1 januari 52.147
Mutaties

Afschrijvingen -11.246

-11.246

Historische kostprijs per 31 december 52.147

Som der afschrijvingen en waardeverminderingen 31 december -11.246

Boekwaarde per 31 december 40.901

3.6.2 Financiéle vaste activa

Deelneming
De deelneming in Broedplaatsen Rotterdam BV betreft een 100% deelneming.

Borg
De borg betreft borg voor de huur van de panden.

Lening
De lening aan Makerdam betreft een lening van vijf jaar. Het rentepercentage is 2,5%.



Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam pagina: 11
Rotterdam Datum vastgesteld: 17-03-2022

Deelnemingen in overige verbonden maatschappijen

31-12-2021 31-12-2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 43.271 73.266
43.271 73.266
Totaal eliminatie -43.271 -73.266
0 0
2021
Boekwaarde per | januari
Boekwaarde per 31 december
Langlopende overige vorderingen
Nominale 31-12-2021 31-12-2020
waarde
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 84.929 84.929 77.621
84.929 77.621
2021
Boekwaarde per | januari 77.621
Overige mutaties 7.308
Bockwaarde per 31 december 84.929
3.6.3 Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren
Nominale 31-12-2021 31-12-2020
waarde
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 96.950 96.950 84.498
Broedplaatsen Rotterdam BV 20.746 20.746 6.994
117.696 91.492
Kortlopende vorderingen op groepsmaatschappijen
Nominale 3, 15 2021 31-12-2020
waarde
Broedplaatsen Rotterdam BV 52.206 52.206 54.607
52.206 54.607
Totaal eliminatie -52.206 -52.206 -54.607
0 0 0
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Belastingvorderingen
31-12-2021 31-12-2020

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 6.302 13.430
Broedplaatsen Rotterdam BV 562 26.183
6.864 39.613

Overige overlopende activa
31-12-2021 31-12-2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 297.751 248.465
297.751 248.465

Overlopende activa

31-12-2021 31-12-2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 297.751 248.465
297.751 248.465

3.6.4 Liquide middelen

De lening van Fonds Cultuur + Financiering is eind december gestort.

Liquide middelen

31-12-2021 31-12-2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 775.479 231.500
Broedplaatsen Rotterdam BV 62.088 79.203

837.567 310.703
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3.7 Toelichting passiva
3.7.1 Voorzieningen

Voorziening voor groot onderhoud

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam

Voorziening per 1 januari

Dotaties aan/vorming van voorziening

Voorziening per 31 december

3.7.2 Schulden

Langlopende schulden aan banken

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam
Broedplaatsen Rotterdam BV

Boekwaarde per 1 januari

Aflossingen

Boekwaarde per 31 december

Langlopende overige schulden

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam
Broedplaatsen Rotterdam BV

Boekwaarde per 1 januari
Nieuwe financiering
Aflossingen

Boekwaarde per 31 december

Langlopend deel 31-12-2021 31-12-2020

675.175 695.175 682.269

695.175 682.269
2021

682.269

12.906

695.175

31-12-2021 31-12-2020

85.650 171.300

1.352.430 1.384.857

1.438.080 1.556.157
2021

1.556.157

-118.077

1.438.080

31-12-2021 31-12-2020

835.558 400.000

700.000 700.000

1.535.558 1.100.000
2021

1.100.000

500.000

-64.442

1.535.558
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Kortlopende schulden aan leveranciers en handelskredieten

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam

Broedplaatsen Rotterdam BV

Kortlopende schulden ter zake van belastingen en premies van sociale verzekeringen

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam
Broedplaatsen Rotterdam BV

Kortlopende overlopende passiva

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam
Broedplaatsen Rotterdam BV

Kortlopende overige schulden

Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam
Broedplaatsen Rotterdam BV

Totaal eliminatie

31-12-2021 31-12-2020
159.264 213.514
5.631 14.996
164.895 228.510
31-12-2021 31-12-2020
19.541 0
4915 0
24.456 0
31-12-2021 31-12-2020
296.289 81.718
14.003 3.866
310.292 85.584
31-12-2021 31-12-2020
212.668 154.823
53.991 70.839
266.659 225.662
-52.206 -54.607
214.453 171.055

Opgave van de schulden waarvoor zakelijke zekerheid is gesteld en in welke vorm dat is geschied

BNG

Terzake van de lening van de Bank Nederlandse Gemeenten heeft de gemeente Rotterdam zich onvoorwaardelijk garant
gesteld. De in 2010 afgesloten lening ad € 856.500 met een rente van 4,2 % wordt in tien jaarlijkse termijnen van € 85.650
afgelost, vanaf 8 februari 2014. De aflossing voor het komend boekjaar ad € 85.650 is opgenomen onder Kortlopende

schulden.

De langlopende schulden waarvoor de rechtspersoon zich, al dan niet voorwaardelijk, heeft verbonden tot het

bezwaren of niet bezwaren van goederen
Triodosbank

De lening van Triodos Bank is in hoofdsom groot € 1.510.000. De lening is verstrekt op 2 mei 2019. De looptijd van de
lening is 20 jaar, de rentevastperiode is 10 jaar, het rentepercentage bedraagt 3,6 %. Als zekerheden ten behoeve van deze

lening zijn verstrekt:

- Een eerste recht van hypotheek (groot 1.500.000) op de onroerende zaak Sint Agathastraat 54 te Rotterdam

- Een eerste recht van pand op alle huidige en toekomstige bedrijfsinventaris en bedrijfsuitrusting.
- Een eerste recht van pand op alle huidige en toekomstige rechten jegens derden op bestaande rechtsverhoudingen met

derden en rechten uit hoofde van huur/verhuur.
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Langlopende achtergestelde schulden

Lening Stichting Droom en Daad

De lening van Stichting Droom en Daad ad € 700.000 is achtergesteld bij al hetgeen Triodos Bank van de vennootschap
tegoed heeft.

De lening van Stichting Droom en Daad aan Broedplaatsen Rotterdam is in hoofdsom groot € 700.000. De lening is
verstrekt op 2 mei 2019. De looptijd van de lening is 25 jaar, er is geen rente verschuldigd.

Als zekerheden ten behoeve van deze lening zijn verstrekt:

- Een tweede recht van hypotheek (groot € 700.000) op de onroerende zaak Sint Agathastraat 54 te Rotterdam

- Een tweede recht van pand op de gehele tegenwoordige en toekomstige bedrijfsinventaris en bedrijfsuitrusting

- Een tweede recht van pand op alle huidige en toekomstige rechten jegens derden op bestaande rechtsverhoudingen met
derden en rechten uit hoofde

Lening stichting Fonds Cultuur + Financiering

De lening van stichting Fonds Cultuur + Financiering is in hoofdsom 502.500 groot.

Aflossing geschiedt vanaf 1 juli 2022 op annuitaire basis gedurende 114 maanden. De laatste termijn vervalt op 31
december 2031. De rente bedraagt vanaf december 2021 1 % per jaar.

De lening is achtergesteld bij alle andere verplichtingen uit hoofde van schulden.

De leningverstrekker heeft voorwaarden gesteld, waaraan door SKAR moet worden voldaan. SKAR dient een Debt
Service Coverage Ratio (DSCR) van minimaal 1,0 te behalen per 31 december 2024.

Lening Stichting ABKTW

De lening van Stichting ABKTW (Academie voor Beeldende Kunsten en Technische Wetenschappen) is in hoofdsom €
400.000 groot.

Aflossing geschiedt in negen gelijke termijnen voor het eerst op 1 maart 2022 en de laatste termijn vervalt op 1 maart
2030. De rente bedraagt 2,25 % per jaar.
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3.8 Toelichting winst-en-verliesrekening
3.8.1 Bedrijfsopbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten

2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 1.857.160 1.638.253
Broedplaatsen Rotterdam BV 179.030 100.587
2.036.190 1.738.840
Overige bedrijfsopbrengsten
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 634.020 425.038
Broedplaatsen Rotterdam BV 245 71.504
634.265 496.542
3.8.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 1.626.687 1.571.072
Broedplaatsen Rotterdam BV 153.783 141.737
1.780.470 1.712.809
3.8.3 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 228.431 191.570
228.431 191.570
Sociale lasten
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 46.626 38.486
46.626 38.486
Pensioenpremies
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 41.251 32.684
41.251 32.684
Overige lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 21.318 20.441

21.318 20.441
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3.8.4 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 158.461 142.586
Broedplaatsen Rotterdam BV 42.199 45.938
200.660 188.524
3.8.5 Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 29.939 27.757
29.939 27.757
Verkoop gerelateerde kosten
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 61.365 44.853
Broedplaatsen Rotterdam BV 0 264
61.365 45.117
Kantoorkosten
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 23.866 19.723
23.866 19.723
Algemene kosten
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam 238.986 95.506
Broedplaatsen Rotterdam BV 13.288 83.581
252.274 179.087
3.8.6 Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen
2021 2020
Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam -29.995 -99.429
-29.995 -99.429
Totaal eliminatie 29.995 99.429
0 0

3.9 Overige toelichtingen
Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode

Gedurende het jaar 2021 waren 4,3 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2020: 4,1).
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Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging.

Beschrijving van de vrijstelling voor het openbaren van de bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Grondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen in de (semi) publieke sector (WNT) heeft de
stichting zich gehouden aan de beleidsregel toepassing WNT en deze als normkader bij het opmaken van de jaarrekening
gehanteerd.

De stichting heeft separaat een WNT-verantwoording opgesteld.

Gebeurtenissen na balansdatum

In februari 2021 heeft SKAR de huuropzegging van Leyten BV ontvangen voor het Stadhuisplein. Per 31 augustus 2022 is
de huur opgezegd.

De gemeente Rotterdam heeft aangekondigd voornemens te zijn het pand Delftsestraat 25 te zullen verkopen, eind 2022.
De gevolgen voor de huurrelatie zijn nog niet bekend. Per maart 2022 zal SKAR het pand Breevaartstraat 51 verwerven en
ontwikkelen tot een broedplaats voor film en fotografie.
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4 Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam- Enkelvoudig

4.1 Balans per 31-12-2021

Na resultaatbestemming

Activa 31-12-2021 31-12-2020
€ € € €

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2.372.726 2.353.051
Andere vaste bedrijfsmiddelen 39.304 50.105
2.412.030 2.403.156

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in overige verbonden

maatschappijen 43.271 73.266
Langlopende overige vorderingen 84.929 77.621

128.200 150.887
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 96.950 84.498
Belastingvorderingen 6.302 13.430
Overige overlopende activa 297.751 248.465

401.003 346.393
Liquide middelen 775.479 231.500

Totaal activa 3.716.712 3.131.936
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Passiva 31-12-2021 31-12-2020
€ € € €

Eigen vermogen

Overige reserves 1.412.567 1.428.312
1.412.567 1.428.312

Voorzieningen
Voorziening voor groot onderhoud 695.175 682.269

695.175 682.269
Langlopende schulden
Langlopende schulden aan banken 85.650 171.300
Langlopende overige schulden 835.558 400.000

921.208 571.300

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden aan leveranciers en

handelskredieten 159.264 213.514
Kortlopende schulden ter zake van belastingen
en premies van sociale verzekeringen 19.541 0
Kortlopende overlopende passiva 296.289 81.718
Kortlopende overige schulden 212.668 154.823
687.762 450.055

Totaal passiva 3.716.712 3.131.936
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4.2 Staat van baten en lasten 2021

2021 2020
€ € € €
Bedrijfsopbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten 1.857.160 1.638.253
Overige bedrijfsopbrengsten 634.020 425.038
2.491.180 2.063.291
Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 1.626.687 1.571.072
-1.626.687 -1.571.072
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen 228.431 191.570
Sociale lasten 46.626 38.486
Pensioenpremies 41.251 32.684
Overige lasten uit hoofde van
personeelsbeloningen 21.318 20.441
-337.626 -283.181
Afschrijvingen op immateriéle en materiéle
vaste activa
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 158.461 142.586
-158.461 -142.586
Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 29.939 27.757
Verkoop gerelateerde kosten 61.365 44.853
Kantoorkosten 23.866 19.723
Algemene kosten 238.986 95.506
-354.156 -187.839
Resultaat uit deelnemingen -29.995 -99.429

Resultaat na belastingen -15.745 -220.816
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5 Grondslagen van de enkelvoudige jaarrekening

5.1 Algemene grondslagen

Beschrijving van de standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

Ten aanzien van de grondslagen van de enkelvoudige jaarrekening wordt verwezen naar de waarderingsgrondslagen ten
behoeve van de geconsolideerde jaarrekening.

5.2 Grondslagen voor de balanswaardering activa

5.2.1 Financiéle vaste activa

Deelneming
De deelneming in Broedplaatsen Rotterdam BV betreft een 100% deelneming.

De deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financi€le beleid wordt uitgeoefend, worden
gewaardeerd op de netto-vermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze netto-vermogenswaarde wordt berekend op
basis van de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening. overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in
de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de moederstichting ten behoeve van
deze deelnemingen.

Overige financiéle vaste activa

Borg
De borg betreft borg voor de huur van de panden.

Lening
De lening aan Makerdam betreft een lening van vijf jaar. Het rentepercentage is 2,5%.

5.2.2 Liquide middelen

De lening van Fonds Cultuur + Financiering is eind december 2021 gestort.
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5.3 Grondslagen voor de balanswaardering passiva

5.3.1 Schulden

Langlopende schulden

Lening Stichting ABKTW

De lening van Stichting ABKTW (Academie voor Beeldende Kunsten en Technische Wetenschappen) is in hoofdsom €
400.000 groot.

Aflossing geschiedt in negen gelijke termijnen voor het eerst op 1 maart 2022 en de laatste termijn vervalt op 1 maart
2030. De rente bedraagt 2,25 % per jaar.

Als zekerheid heeft de geldverstrekker bedongen, dat indien Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam panden koopt van
de gemeente Rotterdam de geldverstrekker kan verzoeken om een recht van hypotheek te vestigen op de te verwerven
panden (ter grootte van de dan resterende hoofdsom).

Achtergestelde schulden

Lening stichting Fonds Cultuur + Financiering

De lening van stichting Fonds Cultuur + Financiering is in hoofdsom 502.500 groot.

Aflossing geschiedt vanaf 1 juli 2022 op annuitaire basis gedurende 114 maanden. De laatste termijn vervalt op 31
december 2031. De rente bedraagt vanaf december 2021 1 % per jaar.

De lening is achtergesteld bij alle andere verplichtingen uit hoofde van schulden.

De leningverstrekker heeft voorwaarden gesteld, waaraan door SKAR moet worden voldaan. SKAR dient een Debt
Service Coverage Ratio (DSCR) van minimaal 1,0 te behalen per 31 december 2024.

Schulden aan banken

BNG

Terzake van de lening van de Bank Nederlandse Gemeenten heeft de gemeente Rotterdam zich onvoorwaardelijk garant
gesteld. De in 2010 afgesloten lening ad € 856.500 met een rente van 4,2 % wordt in tien jaarlijkse termijnen van € 85.650
afgelost, vanaf 8 februari 2014. De aflossing voor het komend boekjaar ad € 85.650 is opgenomen onder Kortlopende
schulden.
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5.4 Toelichting activa

5.4.1 Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Kosten aanschaf Restwaarde 31-12-2021 31-12-2020

Gebouwen en terreinen 4.491.491 0 2.556.810 2.586.078

Egalisatierekening investeringssubsidies -184.084 0 -184.084 -233.027

2.372.726 2.353.051

2021

Historische kostprijs per 1 januari 4.092.477

Som der afschrijvingen en waardeverminderingen per 1 januari -1.739.426

Boekwaarde per 1 januari 2.353.051
Mutaties

Investeringen 165.987

Afschrijvingen -195.255

Overige mutaties 48.943

19.675

Historische kostprijs per 31 december 4.307.407

Som der afschrijvingen en waardeverminderingen 31 december -1.934.681

Boekwaarde per 31 december 2.372.726
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Andere vaste bedrijfsmiddelen

Kosten aanschaf Restwaarde 31-12-2021 31-12-2020

Inventaris 90.937 0 39.304 50.105

39.304 50.105

2021

Historische kostprijs per 1 januari 89.586

Som der afschrijvingen en waardeverminderingen per 1 januari -39.481

Boekwaarde per | januari 50.105
Mutaties

Investeringen 1.350

Afschrijvingen -12.151

-10.801

Historische kostprijs per 31 december 90.936

Som der afschrijvingen en waardeverminderingen 31 december -51.632

Bockwaarde per 31 december 39.304

5.4.2 Financiéle vaste activa

Deelnemingen in overige verbonden maatschappijen
31-12-2021 31-12-2020

Broedplaatsen Rotterdam BV 43.271 73.266
43.271 73.266

2021
Boekwaarde per 1 januari 73.266
Resultaat uit deelnemingen -29.995

Boekwaarde per 31 december 43.271
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Langlopende overige vorderingen

Borg huur
Lening Makerdam

Boekwaarde per 1 januari
Waardevermindering

Overige mutaties

Boekwaarde per 31 december

Som der afschrijvingen en waardeverminderingen

5.4.3 Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren

Huurdebiteuren

Belastingvorderingen

Afdrachten

Overige overlopende activa

Vooruit gefactureerd
Vooruitbetaalde huur RET

Vooruitbetaalde personeelskosten

5.4.4 Liquide middelen

Liquide middelen

ING rekening courant
ING spaarrekening
ING vermogensrekening

ING rekening courant kantoor

Nominale

31-12-2021 31-12-2020
waarde

72.153 72.153 59.653
12.776 12.776 17.968
84.929 77.621

2021
77.621
-5.192
12.500
84.929
5.192
31-12-2021 31-12-2020
96.950 84.498
96.950 84.498
31-12-2021 31-12-2020
6.302 13.430
6.302 13.430
31-12-2021 31-12-2020
211.724 154.591
85.944 93.877
83 -3
297.751 248.465
31-12-2021 31-12-2020
187.713 58.024
459.585 29.584
128.047 143.047
134 845
775.479 231.500
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5.5 Toelichting passiva

5.5.1 Eigen vermogen

Overige reserves
31-12-2021 31-12-2020

Bestemmingsreserve 1.407.952 1.423.697
Algemene reserve 4.615 4.615
1.412.567 1.428.312

2021
Stand per 1 januari 1.428.312
Allocatie van het resultaat -15.745
Stand per 31 december 1.412.567

5.5.2 Voorzieningen

Voorziening voor groot onderhoud
31-12-2021 31-12-2020

Voorziening voor groot onderhoud 695.175 682.269
695.175 682.269

2021
Voorziening per 1 januari 682.269
Dotaties aan/vorming van voorziening 250.000
Uitgaven ten laste van de voorziening -237.094
Voorziening per 31 december 695.175

5.5.3 Schulden

Langlopende schulden aan banken
31-12-2021 31-12-2020

Lening BNG 85.650 171.300
85.650 171.300

2021
Boekwaarde per 1 januari 171.300
Aflossingen -85.650

Boekwaarde per 31 december 85.650
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Langlopende overige schulden
31-12-2021 31-12-2020
Lening Fonds Cultuur + Financiering 477.225 0
Lening stichting ABKTW 358.333 400.000
835.558 400.000
2021
Boekwaarde per | januari 400.000
Nieuwe financiering 502.500
Overige waardeveranderingen -66.942
Boekwaarde per 31 december 835.558
Kortlopende schulden aan leveranciers en handelskredieten
31-12-2021 31-12-2020
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 159.264 213.514
159.264 213.514
Kortlopende schulden ter zake van belastingen en premies van sociale verzekeringen
31-12-2021 31-12-2020
BTW 1.318 0
Loonheffing 18.223 0
19.541 0
Kortlopende overlopende passiva
31-12-2021 31-12-2020
Vooruitontvangen huren 163.126 0
Nog te betalen personeelskosten 11.485 9.147
Borg sleutels 21.360 18.494
Te betalen rente BNG 6.595 9.892
Schuld aan de huurdersvereniging 39911 9.192
Transitorische posten 53.812 34.993
296.289 81.718
Kortlopende overige schulden
31-12-2021 31-12-2020
Lening BNG - kortlopend deel 85.650 85.650
Lening ABKTW - kortlopend deel 41.667 0
Lening Fonds Cultuur + Financiering - kortlopend deel 25.275 0
Rekening Courant Broedplaatsen 52.206 54.607
Overige schulden 7.870 14.566
212.668 154.823
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5.5.4 Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Niet uit de balans blijkende verplichtingen ten behoeve van groepsmaatschappijen

Door Stichting Kunstaccommodatie Rotterdam is ten behoeve van een financier van deelneming Broedplaatsen Rotterdam
B.V. een eerste hypotheek (groot € 350.000) verstrekt op een pand. Daarnaast is een recht van pand op de gehele
tegenwoordige en toekomstige bedrijfsinventaris en bedrijfsuitrusting inzake dit pand verstrekt, alsmede een recht van
pand op alle huidige en toekomstige rechten jegens derden op bestaande rechtsverhoudingen met derden en rechten uit
hoofde van huur/verhuur inzake dit pand.
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5.6 Toelichting winst-en-verliesrekening

5.6.1 Bedrijfsopbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten

2021 2020
Omzet ateliers - huur 1.446.188 1.278.998
Servicekosten 410.788 349.327
Kandidatenlijst 184 9.928
1.857.160 1.638.253
Overige bedrijfsopbrengsten
2021 2020
Reguliere subsidie gemeente Rotterdam 553.000 405.500
Coulance gemeente Rotterdam ten bate van de huurders 45.000 0
Projectsubsidie 10.000 0
Werkzaamheden verhuur Broedplaatsen 11.651 11.651
Overige omzet 14.369 7.887
634.020 425.038
5.6.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
2021 2020
Huur en erfpacht 623.623 557.977
Servicekosten 435.678 375.007
Onderhoud 149.975 105.029
Aanloopkosten 70.812 215.684
Financiering 19.046 16.755
Dotatie voorziening groot onderhoud 250.000 200.000
Algemene kosten panden 77.553 100.620
1.626.687 1.571.072
5.6.3 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Lonen
2021 2020
Lonen 228.431 191.570
228.431 191.570
Sociale lasten
2021 2020
Sociale lasten 46.626 38.486

46.626 38.486
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Pensioenpremies
2021 2020
Pensioenpremies 41.251 32.684
41.251 32.684

Overige lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

2021 2020
Overige personeelskosten 21.318 20.441
21.318 20.441
5.6.4 Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Afschrijvingen op materiéle vaste activa
2021 2020
Gebouwen en terreinen 195.254 181.244
Inventaris en website 12.151 10.286
Egalisatierekening investeringssubsidies -48.944 -48.944
158.461 142.586
5.6.5 Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten
2021 2020
Huur kantoor 18.860 18.614
Overige huisvesting kantoor 11.079 9.143
29.939 27.757
Verkoop gerelateerde kosten
2021 2020
Publiciteit en marketing 24.248 9.197
Ateliercommissie en SKAR Lokaal 37.117 35.656
61.365 44.853
Kantoorkosten
2021 2020
Contributies en abonnementen 5.030 1.770
Kantoorartikelen 193 954
Automatisering 13.231 13.107
Porti- en telefoonkosten 1.943 2.020
Overige kantoorkosten 3.469 1.872

23.866 19.723
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Algemene kosten

2021 2020
Kosten niet verrekenbare btw 30.495 7.743
Bestuurskosten 4.180 73
Verzekering 912 898
Accountant en administratie 22.805 21.734
Financi€le administratie 47.059 45.977
Advieskosten 113.479 16.228
Bankkosten en rente 2.975 1.791
Overige algemene kosten 17.081 1.062
238.986 95.506

5.6.6 Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen
2021 2020
Aandeel in winst (verlies) van deelnemingen in groepsmaatschappijen -29.995 -99.429
-29.995 -99.429

5.7 Overige toelichtingen
Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode
Gedurende het jaar 2021 waren 4,3 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2020: 4,1).

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

De bestuurders krijgen geen vergoeding.

Beschrijving van de vrijstelling voor het openbaren van de bezoldiging van bestuurders en commissarissen

Grondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen in de (semi) publieke sector (WNT) heeft de
stichting zich gehouden aan de beleidsregel toepassing WNT en deze als normkader bij het opmaken van de jaarrekening
gehanteerd.

De stichting heeft separaat een WNT-verantwoording opgesteld.



